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1.-INTRODUCCIO:

Quan em van proposar la col-laboracié en aquesta Jornada de reflexid, vaig pensar que era una oportunitat per
posar a debat el paper de la universitat vers I'entorn social que la sustenta; i en tractar-se d'una idea que
coincidia amb possiblement la principal premissa perqué acceptés la presidencia del Consell Social, em va
engrescar especialment.

En concretar-me el meu paper, vaig haver de reflexionar sobre com podia enfocar el tema de manera que lligués
universitat amb Consell Social, Unica perspectiva des de la qual, després de quatre anys de president, puc
atrevir-me a dir alguna cosa. Sobretot perqué crec fermament en els consells socials i en les seves funcions.

Sempre he pensat que en tots els ambits de la vida és molt dificil fer una cosa o estar en un lloc quan no shi
creu. |, a dins de la universitat, he vist clarament que si no existissin els consells socials, s’haurien d'inventar,
perque son organs imprescindibles pel bon funcionament de la institucid.

Fa pocs dies, a la Comissi6 de Politica Cultural del Parlament de Catalunya, vaig dir el segiient: "Els consells
socials seran eficacos si les seves linies d'actuacio estan ben definides i les persones que els representen son
gent executiva que creu en les seves possibilitats i sap aconseguir un bon dialeg amb el rector i els membres de
la comunitat universitaria.

Si alguns consells no estan funcionant de manera prou adequada no és culpa seva; n'és dels responsables que
els han posat i que han volgut fer d'ells drgans merament representatius. Greu error que desqualifica aquell que
ho consent, perqué la societat, a traves del Consell Social, s'implica i intervé en la institucid universitaria: les
demandes de fora arriben a dintre i aquelles grans realitzacions que es fan a dintre, i que de vegades quedarien
en I'anonimat, es transmeten a la societat.”

| si aix0 ho repeteixo tantes vegades és perque tinc la sensacié que alguns estaments universitaris només
consenten que hagi consells socials perqué ho diu la llei.

HISTORIA:

Una mirada retrospectiva posa de manifest la necessitat que els Consells Socials recuperin aquella simbiosi
inicial entre els mitians de produccié i les institucions de formacid. Si busquem els antecedents més remots
d'aquests consells els trobem en el mateix origen de la institucié universitaria.

Les ciutats-estat italianes, al crear les universitats, constituien un consell de ciutadans que exercien
d'interlocutors entre estudiants, professors, protectors i gremis.

Posteriorment, la universitat anglosaxona va atribuir aquestes funcions als trustees I'actuacié dels quals va ser
fonamental ja que funcionaven a mena de consells d'administracid.

Finalment, si atenem a la composici6 dels Consells donada per la nostra legislacio, les referéncies que ens
permeten explicar la incorporacio de representacio de I'administracio, dels sindicats i de I'entorn empresarial, les
trobem en els Consells de Representacio de la universitat francesa, que tenien com a principal funcié la de servir
de nexe social per a collaborar en el reequilibri territorial, aportant a la universitat les inquietuds socials i
empresarials.



De la importancia que té la representacio social en el govern i la gestio de les universitats, és molt significatiu el
relleu que li concedeix I'Estat de Michigan quan incorpora a la seva Constitucié el Consell de la Universitat.
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Pel que fa al nostre entorn més proper, quan la Constitucié reconeix l'autonomia universitaria i el legislador
aprova la llei, es posa de manifest la voluntat que sigui la societat qui administri I'autonomia, la defensi i vetlli pel
seu bon Us al servei de la propia societat. | aquesta funci —agradi o no- ha estat confiada al Consell Social.

Per tant, l'autonomia de la Universitat no és sobirania; els seus gestors tenen una autoritat que s'ha delegat a la
societat. | d'acord amb aquest plantejament, respon la figura dels Consells Socials, els quals han estat
configurats com a organs interns de participacié social, per col-laborar en el govern i control de la Universitat
amb total respecte al principi d'autonomia. En aquest sentit podria afirmar-se que: l'autocontrol i I'autogovern
atorgats per l'autonomia universitaria, en una societat democratica, estan justificats per la participacié social en
el seu govern.

Per aixo, I'eficicia del Consell Social en el compliment de les seves funcions es podra quantificar en la mesura
que aconsegueixi la millora del finangament, de la gestid i del prestigi social de la universitat.

| perque la seva labor sigui eficient, 'assignatura pendent és: assolir la plena confianga entre Universitat i
Consell. La desconfianga genera una falta d'informaci6 - o una informaci6 esbiaixada- que impedeix al Consell
poder conéixer la institucié a la qual serveix i de la qual forma part. | aquest desconeixement porta a qué
dificilment aquests puguin exercir les funcions que la llei els adscriu; i, com a conseqiiéncia, el que transcendeix,
de vegades, és el reflex d'una sensacio d'ineficacia.

Considero fermament que si un equip de govern no creu en el seu consell social, és molt dificil que la universitat
funcioni.

Els consells, per la seva part han de sentir-se necessaris, i estar convenguts que una de les seves missions mes
decisives és la de posar al servei de la institucid les experiéncies externes.

Durant aquest anys hem admes que la universitat estava allunyada de la realitat social perque s'havia erigit com
a una mena dilla de la ciéncia; pero al mateix temps I'hem considerat propera perqué no deixava de ser la
institucié que prepara als professionals qualificats que la societat necessita.

Aleshores, si la universitat prepara els professionals que ha d'absorbir la societat, sembla coherent que hagi
d'estar receptiva a admetre les seves demandes i suggeriments per a donar la resposta necessaria i
degudament actualitzada.

Es en aquest binomi, que els consells han de ser incisius aportant innovacio, i fomentant la integracio, la
implicaci6 i la col-laboraci6.

Els consells han de provocar la innovacié permanent en la programacio, en la gestid, en els objectius i en la
formulacio de les estratégies per aconseguir-los. Es a dir, els consells han de fer arribar a la universitat maneres
de fer i de gestionar. | la universitat ha de reflexionar sobre les majors 0 menors virtuts i eficacies de la gestid
privada perqué - una vegada contrastades amb les de la universitat- reverteixin en la millor gestio del servei
public universitari.

La integraci6 de la universitat en la societat és una de les majors aportacions que els Consells haurien i
encara han defectuar al sistema. Es diu que durant décades —alguns diuen segles- la universitat ha estat
d'esquenes a la societat. En la mateixa linia, la societat ha prescindit d'acudir a la universitat. La universitat es
limitava a impartir titulacions i la societat ha captar, entre els graduats, al seu capital huma, suplint la
inadequacid dels estudis al lloc de treball amb una formacié propia professionalitzada.

Si la integraci6 de la societat en la institucid, i la d'aquesta en la societat és basica per al desenvolupament del
pais, és igualment fonamental la implicacio social en la problemética de la universitat. EI Consell Social ha
de fomentar el canvi de la percepcid de la societat vers la universitat. Com a interlocutor i comunicador, pot fer
arribar a I'usuari els serveis que presta la institucid, els quals han de ser sempre de qualitat i per tant actualitzats.



Caracteristiques que només s'aconseguiran mitjancant la implicacié de tota la societat en la missio de la
universitat.

Universitat, per definici6, significa universalitat i aixo vol dir diversitat, convivéncia i participacié de tots els grups
ideologics en la creacid, la critica i l'extensio de la ciéncia i la cultura, mantenint la defensa del servei piblic de
I'ensenyament com a fonament, esséncia i rad de l'existéncia de la universitat pablica.

La col-laboraci6, és la manifestacid de la implicacié de la societat en la missid universitaria. | aguesta, ha
d'estar fonamentada i desenvolupar-se al voltant dels serveis que presti.

Sota aquest criteri, la planificacid estratégica és, segons la meva opinid, la formula per introduir les linies
d'actuaci6 a mig i llarg termini. Aquesta programacio vol, inicialment, comptar amb una avaluacié contrastada de
la situaci6 de partida, i també una proposta de futur consistent. Aixd permetra, en primer lloc, avancar amb
eficiéncia cap a l'eficag consecucid dels objectius; i, en segon lloc, situar la institucid dins dels escenaris
dissenyats. El seguiment d'aquesta programacio de metes, objectius, temporalitat i costos, donara com a resultat
I'establiment de I'eficiéncia en la gesti6 dels recursos.

En quant a les competéncies economiques, la llei reserva al Consell funcions legislatives, de control i
executives. La funcid legislativa I'exerceix mitiangant I'aprovaci6 de la programacid plurianual i del pressupost
anual. Les funcions de control les exerceix mitjangant 'aprovacié de la liquidacié i el balang del pressupost
anual.

La Llei d'Universitats de Catalunya, estableix que sigui el Consell Social qui envii al Departament competent en
matéries universitaries la liquidacié dels comptes de la Universitat. Per aix0, pot interpretar-se que qui déna
compte de la Universitat és el Consell Social. Res més lluny de la realitat, aquesta no és funcié dels Consells.
Qui dona compte, és aquell que té al seu carrec la gesti6 dels ingressos i despeses. El Consell Social aprova la
proposta i la liquidacié dels pressupostos de la instituci6 perd no té competencies de gestio.

Per aix0 els consells socials no s'han de limitar a ser, només, els receptors dels comptes de la Universitat
perque, com he dit anteriorment, aixo no justifica la seva existencia.

L'exigencia d'eficacia i d'eficiencia en la gestié dels recursos que posa la societat en mans dels gestors de la
universitat, esta demanant un altre tipus de rendiment de comptes. La societat té dret a conéixer, no solament si
els nimeros quadren o no, sind també si els recursos que s'han utilitzat s'han utilitzat correctament.

La transparéncia de les universitats exigeix el sostre de vidre, és a dir, la societat ha de conéixer com és
i qué fa cada universitat.

Cal arribar a una situacié en que la millora progressiva d'aquesta gestié i la disponibilitat d'indicadors clars i
precisos obrin el cami per fer una analisi de I'eficacia (resultats) i I'eficiéncia (costos).

Es diu que un producte val allo que n'estem disposats a pagar. Per tant, perqué s'incrementin els recursos
disponibles, les universitats han de convencer la societat que tenen un valor més gran del que costen. Es el que
podriem anomenar: fixar el valor de la Universitat.

La Universitat ha d'efectuar una formacié dels futurs titulats dirigida cap a la incorporacié al mon laboral, sense
oblidar, la formacio integral necessaria.

Com es pot aconseguir aquest objectiu? La nostra experiencia ens diu que el cami més curt passa per interrogar
els diferents col-lectius de la societat, sobre alld qué esperen de la universitat. | aguest interrogatori permanent
exigeix de la instituci6 una capacitat de resposta, d'adaptacio i d'adequacié de la seva activitat per satisfer les
necessitats del seu entorn.

Estem en una universitat amb pressupostos ajustats; aquests ajustaments, els membres dels Consells Socials
els coneixem bé. En general, la societat tendeixen a buscar la rendibilitat dels recursos, i la Universitat també ha
de procurar fer-ho amb els recursos que la societat posa a la seva disposicio. La rendibilitzacié dels recursos
sempre ha de ser una exigéncia.



Dur a terme una politica d'apropament societat-universitat, per aconseguir aquest cofinangament, es configura
com un repte dels Consell Socials. Perd, en reciprocitat, han de posar-se al seu abast els mitians per a
I'exigencia de la rendibilitat.

Per fer la universitat rendible fara falta una gran dosi d'imaginacié, ja que caldra atendre a diversos aspectes que
no sempre depenen directament de la institucio:

Problematica de l'alumnat. Fa uns anys ens queixavem de I'excés d'alumnes a les aules. Ara ens queixem de
la manca. Es deia que la universitat era un mercat de titulacions i una fabrica d'aturats, perd la universitat i la
societat es van instal-lar en el conformisme. Ara que tenim pocs alumnes sembla que mantenim els mateixos
métodes i, encara que evolucionats, continuem fent alld que féiem llavors.

Els Consells Socials poder fer molt per invertir el procés d'aquesta inércia fent accions que propiciin la relacié
universitat-empresa per situar els titulats ben formats a les llistes d'empleats. Els docents hauran d'actualitzar els
seus metodes i pensar en una universitat molt més practica. | el poder politic haura d'habilitar un sistema de
seguiment de la dedicaci6 dels docents que no estigui només basada en les hores i crédits impartits.

El principi de competéncia entre universitats. La institucié universitaria de Catalunya esta formada per 10
universitats, pel que, és facil deduir que s'ha produit i que es mantindra una competéncia entre elles per captar
estudiants i recursos economics. Recursos d'estudiants i financers que, després de l'abundancia de la primera
meitat dels 90, s'han estabilitzar en aquesta década, encara que tots el estudis semblen apuntar cap a un
creixement en la propera. D'aquesta competéncia en resultara guanyadora, aquella que satisfaci en major
percentatge les demandes de la societat a qué serveix, malgrat sigui una realitat que costi assumir per les
jerarquies universitaries.

En aquesta competéncia, hi ha factors de distorsié que fan de les Universitats en formacié candidates
perdedores. Per citar alguns elements claus de desequilibri, podriem mencionar: la diferéncia de partida de les
universitats, unes molt consolidades i altres en constitucié; el nombre d'estudiants i com a conseqiéncia el
muntant economic disponible; el diferencial de professorat, que permet, a les consolidades, impartir un ventall
més ampli de titulacions sense incrementar els seus costos fixes, etc.

Des del poders plblics s'hauran de buscar sistemes que equilibrin les universitats i les permetin competir en
igualtat d'oportunitats.

RESUM:

Per acabar, la universitat no ha d'oblidar que no és solament com ella creu que és, sind com la veu la societat.
Consequentment, perqué el valor afegit sigui visible i quantificable el Consell Social ha de vetllar perqué la
universitat s'organitzi sota un model flexible en el seu funcionament, dinamic en la seva actualitzacio i obert a la
societat i a les noves tendéncies. Es a dir, ha de procurar incorporar a la universitat técniques de gestio
empresarial sense desvirtuar el sentit public de la funcié de la universitat.

Amb frequiencia es diu que els consells socials han de millorar la percepci6 de la societat respecte la universitat.
Aquest fet posa en evidencia que d'alguna manera s'és conscient que la imatge que la societat té de la
universitat esta desenfocada.

En aquest sentit el Consell Social esdevé figura clau per: encarrilar les sensibilitzacions socials a la institucié
universitaria; per traslladar les demandes de la Universitat als governs tant pel que fa a qlestions de
finangcament com de programacio; per garantir el pluralisme i evitar el corporativisme, etc

Per tant, les accions del Consell Social s'han de dirigir en una doble direccio:

vers l'exterior,
Comunicar i informar d'alld que fa la universitat i de com ho fa
Facilitar la implicacio de la societat en la configuracié de la universitat
Recolzar i motivar la transferéncia tecnologica



i vers l'interior,
Aportar experiencies i criteris de programacid i planificacio
Impulsar la programacid estrategica per fer front al desenvolupament continuat de la institucid
Participar en la fixacié d'objectius clars, avaluables, possibles i sobretot reals
Incorporar criteris i concepte nous per reconduir el canvi de la cultura de la institucio
Vetllar pel seu disseny organitzatiu, exigint, pero, la revisié permanent
Trencar els topics sobre la impossibilitat d'aplicar formules de gestié empresarials a la universitat.

Podriem parlar abastament sobre aquests temes entrant més concretament en tots i cadascun dels aspectes
que els conforme, pero el temps assignat és de 15'.

Si la universitat és apassionant per algt com jo que ve de fora, més ho déu d'ésser per un de dins.

Hem de ser capacos de defensar una universitat pblica, compromesa i de qualitat i aixd passa necessariament
per la implicacié de tots. Amb il-lusid, treball continuat i entusiasme, ens en sortirem.

Moltes gracies.



