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DISCURS DEL RECTOR AL CLAUSTRE DE LA UNIVERSITAT DE
LLEIDA DEL 19 DE DESEMBRE DE 2014

Vull obrir aquest informe de gestio amb un record per a tots aquells qui ens han deixat
durant aquest any, i dir a les seves families i amics que sempre tindran I’ajuda i la
companyia de la Universitat de Lleida. Voldria també agrair a tots els companys i
companyes que han aconseguit la jubilacio, després d’haver servit durant molts anys
aquesta casa, la tasca duta a terme per anar aixecant la Universitat de Lleida. Igualment,
voldria felicitar tots els qui en aquests mesos han rebut algun premi, els quals sens dubte
engrandeixen la bona fama i prestigi de la UdL. Finalment, vull donar la benvinguda als
nous representants estudiantils i agrair als qui ja han deixat la seva representacio el
servei prestat a la nostra universitat en aquesta tasca tan generosa de vetllar pels

interessos dels nostres estudiants i de la Universitat de Lleida.

Per complir amb el mandat estatutari i amb les indicacions del sindic de greuges,
dividiré la meva exposicid en dues parts diferenciades. En la primera part faré una
exposicié de la tasca de I’Equip de Direccié durant I’any 2014. Encara que és I’tltim
informe de gestio que faré en aquesta legislatura, he decidit no fer un balanc general
dels quatre anys, perqué ja hi haura una ocasio millor per fer-lo per a tota la comunitat
universitaria. A més, en determinats temes exposaré algunes indicacions sobre les
properes linies de treball de I’equip de govern. Tanmateix, en la segona part faré
algunes breus reflexions generals que tenen a veure amb el present i el futur immediat

de la nostra universitat.

Els principals eixos d’actuacio en les nostres accions de graus i masters han estat els

seguents:

1. Promoure una nova estrategia docent i de formacio de mitja termini global, integral,
flexible i amb capacitat d’adaptar les estructures docents a les demandes de la societat
de professionals més ben formats i més polivalents, i que, alhora, busqui tenir unes
titulacions rigoroses académicament i atractives socialment amb un notable enfocament

cap a I’ocupabilitat.



2. Impulsar el replantejament global de la nostra oferta de titols académics, amb la
maxima col-laboracié i cooperacié amb la direccio de les nostres facultats i escoles, que
ha de tenir present el context global de competencia evident existent entre les
universitats del pais i el posicionament dels nostres estudis en el si del sistema
universitari catala i espanyol. Aquest replantejament es basa en dos principis: el primer,
no renunciar a cap dels nostres estudis, que entenem com un capital de coneixement
molt important socialment; i el segon, proposar noves formes d’organitzar la docéncia
coherents amb les demandes socials, com sén les dobles titulacions de grau (som la
universitat amb la proporcié més gran de dobles graus sobre I’oferta de graus del pais) i
també crear nous titols (aquest seria el cas de Veterinaria, el titol conjunt amb la UOC
d’Historia, Art i Geografia o el titol conjunt de Xinés-Espanyol amb una universitat

xinesa, per exemple).

3. Fomentar que la filosofia global de la UdL en el terreny docent sigui consolidar i
augmentar el prestigi academic i social de la nostra oferta, estrategia que necessita la
cooperacio de tots els centres i el suport economic i tecnic perqué aquests desenvolupin
accions significatives de canvi docent que els permetin guanyar en termes de prestigi
academic i social i que aquest fet sigui reconegut per les altres universitats, les

administracions i, sobretot, la mateixa societat.
Les actuacions més destacades del 2014 han estat:

1. Aprovar I’Estrategia docent i de formacid de la UdL 2014-2018 (CG de 29 de
gener de 2014). Davant dels canvis que s’estan desenvolupant en el mén universitari, i a
la mateixa societat, la UdL vol aprofitar aquesta oportunitat per impulsar un model
docent i de formacid propi de prestigi i de qualitat, amb I’objectiu que sigui reconegut

com a tal tant pel sistema universitari com per la societat.

2. Aprovar la Normativa de I’avaluacié i la qualificacio de la docéncia en els graus
i els masters de la UdL (CG de 26 de febrer de 2014). Amb aquesta normativa s’ha
pretes flexibilitzar globalment els sistemes i mecanismes d’avaluacio del rendiment dels
estudiants de la UdL, per tal de fer-lo més coherent amb una realitat molt plural en
termes de capacitats i d’interessos de I’estudiantat. Aixi mateix, hem incorporat que hi
puguin haver sistemes d’avaluacio alternatius a I’avaluacié continuada, que, tot i aixo,

segueix sent el model central de I’avaluacio docent a la nostra universitat.



3. Aprovar la Normativa de practiques academiques externes (CG de 26 de febrer
de 2014, modificada en el CG de 26 de novembre de 2014), amb qué es crea I’Oficina
de Gestio de les Practiques Externes. L’objectiu ha estat posar ordre en tot el sistema de
practiques per tal de garantir que dur a terme practiques academiques sigui realment
profitds en termes formatius per al nostre estudiantat, ja que es consideren un element

clau de I’ocupabilitat futura de I’estudiantat.

4. Aprovar el Programa d’Accions per a I’Impuls del Prestigi Academic i Social
dels Estudis Oficials de Grau i de Master de la UdL (CG de 25 de juny de 2014), dotat
amb 140.000 euros a I’any, prorrogables durant tres anys més (per tant, hi estem
invertint 560.000 euros en quatre anys). La voluntat d’aquest programa és evident: ens
cal afrontar canvis en la docencia, i volem entre tots aprofitar aquesta oportunitat, pero
enfortir la docéncia reformant-la no es pot fer a cost zero. Ans al contrari, el proposem
de comd acord amb els centres, dotant de recursos aquest programa, amb I’objectiu de
fomentar que els diferents centres de la Universitat de Lleida posin en marxa accions
significatives adrecades a enfortir el prestigi dels seus estudis oficials dins del mén
universitari nacional i internacional, i en el si de la societat del nostre entorn. Aquestes
accions han de tenir capacitat de canvi estructural (no poden ser accions puntuals ni de
poc abast, ni centrar-se en una Unica assignatura), i s’han d’enfocar tant a aspectes
interns com externs. Aquest programa, coherent amb la filosofia de I’Estratégia docent i
de formacié de la UdL, comporta comencar a construir el model docent de la nostra
universitat, un model diferenciat i singular, basat en una docéncia amb prestigi

academic i social.

5. Aprovar la Convocatoria extraordinaria d’ajuts a I’estudi per a situacions
socioeconomiques greus per al curs 2013-2014 (CG de 25 de juliol de 2014), i la nova
Convocatoria extraordinaria d’ajuts a I’estudi per a situacions socioeconomiques greus
per al curs 2014-2015 (CG de de 29 d’octubre de 2014), que com a novetat flexibilitza
els criteris per poder obtenir un ajut i resta oberta tot el curs per facilitar que els
estudiants amb problemes economics s’hi puguin presentar. Cada convocatoria I’hem
dotat amb 60.000 euros. L’objectiu ha estat clar: que cap estudiant en una situacio
socioeconomica personal i/o familiar greu hagi d’abandonar els estudis. La universitat
és un servei pablic i un potent mecanisme de promocio social i professional, i cap

estudiant per motius economics ha de quedar exclos d’accedir-hi.



6. Desenvolupar la planificacio general de la docéncia del curs 2013-2014 i aprovar
els principis i criteris organitzatius de la planificacio general de la docéncia del curs
2014-2015 (CG de 26 de novembre de 2011). D’una banda, organitzem la docéncia
(dels titols i les assignatures que farem, ubicades temporalment i espacialment, amb
I’assignacio del professorat respectiu, publicacié de totes les guies docents, incorporacid
d’aquesta oferta académica als sistemes de matriculacio, etc.). Paral-lelament s’ha
aprovat la Normativa academica dels estudis universitaris oficials de grau per al curs
2014-2015, que recull les normes de matricula i les de permanencia que s’han

flexibilitzat clarament.

7. Posar en funcionament nous titols en el curs 2014-2015, com sén els dobles
graus d’Educacié Primaria i Ciéncies de I’ Activitat Fisica i I’Esport, o el de Ciéncies de

I’Activitat Fisica i I’Esport i Fisioterapia, amb un éxit de matricula rotund.

8. Aconseguir també I’aprovacié de nous titols de grau que iniciaran les seves
classes el proper curs 2015-2016, com son, el doble grau de Veterinaria i Ciencia i
Produccié Animal; el titol conjunt de Xinés-Espanyol amb una universitat xinesa,
practicament unic en el sistema universitari catala i espanyol, i el titol conjunt
d’Historia, Art i Geografia amb la Universitat Oberta de Catalunya. En aquests
moments, a més, s’esta treballant en un acord academic entre el nostre grau
d’Arquitectura Técnica i el grau d’Arquitectura de la Universitat Rovira i Virgili, que

podria entrar en funcionament el curs 2015-2016.

Q. Impulsar dos programes de cursos en linia massius potents i clarament enfocats a
guanyar centenars d’estudiants internacionals (el public sera basicament llatinoamerica i
a través de les grans plataformes tecnologiques en les quals actuen les grans
universitats). Un curs en I’ambit de les ciencies socials i humanes, i un altre curs en
I’ambit de les ciencies i I’enginyeria. Per fer-los realitat ja s’ha consignat un pressupost
per al proper any, i s’ha creat un grup de treball ad hoc intern amb responsables
academics experts en pedagogia i metodologia docent en linia, responsables tecnics de
docencia virtual i responsables de I’ASIC (que, per descomptat, donaran suport al dos

MOOC actualment existents a la UdL, tot i que encara no estan actius).

10.  Posar en marxa un nou programa de millora de la qualitat docent en assignatures
d’alta demanda, conjuntament amb el Vicerectorat de Personal Academic. Aquest

programa té un objectiu doble:



. En primer lloc, garantir una millora significativa de qualitat de la docencia que
rep I’estudiant en assignatures amb elevat nombre d’estudiants i que, amb la
incorporacio de professorat, puguem assolir grups grans i mitjans més reduits que els

actuals, fet que pot facilitar un millor desenvolupament académic de I’estudiantat.

. En segon lloc, al mateix temps, aquesta aposta permetra descarregar d’excés
d’activitat academica (especialment alta en els moments de I’avaluacio) el professorat
que participa en aquestes assignatures. Aquest programa incloura un apartat especific
per introduir opcions innovadores docents en el cas de les assignatures d’alta demanda
que tinguin uns resultats academics majoritariament baixos, per tal de poder millorar els

resultats de I’estudiantat.

11.  Desenvolupar accions per signar convenis de col-laboraci6 amb les
administracions territorials lleidatanes per facilitar que facin d’intermediaries en la
recerca d’empreses i institucions en les quals els nostres estudiants puguin dur a terme
les practiques academiques externes. En aquest sentit, ja hem signat un conveni amb el
Consell General d’Aran i amb I’Ajuntament de Viella i Mitjaran, i s’esta treballant amb
un conveni amb el Consell Comarcal de les Garrigues, convenis gque, progressivament,
s’estendran per tot el territori. L objectiu és apropar la docencia universitaria al territori,
i les practiques als llocs on resideixen bona part dels nostres estudiants.

12.  Organitzar la Jornada d’Innovacié Docent al febrer de 2014 amb el tema

“innovacio i millorar la docéncia: la formacio6 dual”.

13.  Posar en marxa el Projecte Enregistra, que té com a objectiu afavorir la difusio

del coneixement a partir d’actes rellevants i/o llicons magistrals.

En I’ambit de la formaci6é continua de la UdL, s’ha treballat durant aquest periode per
consolidar i millorar les estructures i els procediments que s’havien iniciat el 2009, amb
la constitucié de I’ICE-CFC. A la vegada, s’ha fet palesa la necessitat d’introduir canvis
en alguns dels ambits de competencia d’aquest organ de la UdL. Aixi, des del 2013,
s’ha endegat un programa anomenat Aula Oberta, que permet a la ciutadania en general
(no només a I’estudiantat del Programa Sénior) inscriure’s en cursos de formacié sobre
multitud de temes. Aquests programes estan enfocats a una de les missions d’un centre
de formacidé continua: contribuir a la millora de la cultura dels ciutadans posant al seu

abast formats educatius que ho permetin. Durant aquests anys s’ha mantingut el nombre



d’estudiants de formacié continua aixi com el de cursos i titols propis, pero es va
comencar a treballar amb I’objectiu d’incrementar aquestes xifres introduint els canvis
adients per tal de constituir un CFC potent que donés servei a la comunitat universitaria
en les seves iniciatives de titols propis, i al teixit social i empresarial del territori en les
seves aspiracions d’una millor formacié continua. L’objectiu final és, tal com s’ha
formulat en el document Estratégia docent i de formacio de la UdL, establir la formacio
continua com a complement de la docencia reglada i com a factor de cohesié social i
professional en el territori. Aixi, al maig de 2014 va ser aprovat el document de
constitucié del nou Centre de Formacié Continua, ja separat de I’ICE, d’acord amb el
que també s’havia establert en el document Estratégia docent i de formaci6é de la UdL
(CG de gener de 2014). Aquest fet ha comportat canvis en I’estructura i la dependéncia
de les diferents unitats que conformaven I’antic ICE-CFC. Aquest ha estat (i és) un
procés llarg, ja que hi ha molts factors implicats (RLT, pressupostos...) que cal
resoldre. Durant el 2014, tanmateix, s’ha avancat en aquest sentit. De cara al 2015

s’espera que la reestructuracié quedi ja definitivament situada i organitzada.

Pel que fa a la promocio i el desenvolupament de la formacié dual en el sistema

universitari catala:

1. Existéncia d’un projecte en el marc de I’ACUP liderat per la Universitat de
Lleida que ha finalitzat amb la redaccié d’un informe que porta el mateix titol i que es

publicara properament.

2. Organitzacid, en el marc de la Jornada d’Innovacié Educativa del 6 de febrer de
2014, de la sessi6 monografica sobre formacié dual a les universitats, amb participacio

de ponents internacionals.

3. Desenvolupament de les eines per a tutors de les empreses per al seguiment i

avaluacio dels estudiants en formacié dual.

4. Visites a empreses per presentar el projecte i trobar el seu suport per a

I’acolliment d’estudiants.

5. Suport a la preparacié del primer master dual a la Universitat de Lleida en el
marc de la formacid continua. EI master en Direccid d’Operacions i Distribucid té el

suport del Grup Alimentari Guissona, Argal, Semillas Fito, Vall Companys, Plusfresc i



Olis Borges. Durant el mes de desembre es duran a terme les sessions de formacid de

tutors d’empresa per iniciar el master el proper gener.
6. Suport a la preparacio del master en Enginyeria Agronomica en modalitat dual.

7. Suport a la FCE per trobar empreses per al master en Psicopedagogia en

modalitat dual.

8. Suport a I’EPS per construir i trobar empreses per oferir el master en Enginyeria

Informatica en modalitat dual.

9. Presentacio del projecte de formacio6 dual al Cercle d’Economia de Lleida.

Respecte a la recerca i politica cientifica, un cop aprovat el Pla Estrategic de la UdL,
s’ha treballat intensament per definir un pla de recerca. Els trets principals d’aquest pla

es poden resumir en els punts seglents:

. La recerca a la UdL ha d’orientar-se per tal de liderar el desenvolupament de
solucions de reptes socials i cientifics en funcié de quatre ambits fonamentals
d’activitat:  agroalimentacié, biomedicina, tecnologia i sostenibilitats, i

desenvolupament social i territorial.

. Impulsar quatre centres de recerca que visualitzin el potencial i els resultats de
cada un dels ambits estratégics i que puguin tenir un paper actiu en el conjunt de la
recerca del sistema catala.

. Posar en marxa accions que permetin un treball en col-laboracid, centrat en

problemes i no en especialitats.

La definicié del Pla de Recerca, a més de considerar en detall les fortaleses dels grups
de la UdL, va considerar I’oportunitat que s’obria amb el programa H2020 i el repte que
significava la posada en marxa del RIS3 en I’ambit catala: RIS3CAT. Dins de les
accions associades al Pla de Recerca, la consolidacié de centres de recerca ha estat una

prioritat.

Respecte a Agrotecnio, aquest centre esta a I’espera de la seva avaluacio per part de la

instituci6 CERCA, d’acord amb el que es va pactar en el moment de la seva constitucio.



Els components d’aquest centre han participat en les convocatories de centres Severo
Ochoa amb molt bona avaluacio, fet que certifica I’encert de la seva constitucio.

El centre INSPIRES, orientat a les tecnologies i a la sostenibilitat, ha augmentat la
massa critica i la col-laboracié entre grups, i la seva memoria de recerca certifica
I’activitat del centre i el paper que esta assolint en aquest ambit, ja que permet una
visualitzacio de la UdL en projectes estrategics del RIS3.

L’IRBLIeida, un cop aconseguida, després de molts esforcos, la seva acreditacio com a
centre d’excel-léncia de I’ISCIII, esta treballant per assegurar la finalitzacio de I’edifici
Biomedicina 2, que ha d’acabar I’estructura d’espais de recerca de la UdL dedicats a

aquest ambit.

Finalment, I’Institut de Desenvolupament Social i Territorial (INDEST) es posa en
marxa un cop s’han definit les seves prioritats inicials. Aquest institut esta cridat a tenir
un paper central en I’estratégia de recerca de la UdL, per bé que els aspectes socials i els
Iligats a I’activitat economica i desenvolupament del territori sén cabdals en I’aposta de
Lleida dins del RIS3CAT.

Amb referencia al Pla de Recerca, Innovacié i Transferencia Agroalimentaria de
Catalunya 2013-2020, la UdL va participar activament de I’elaboracié d’aquest pla i
forma part de la seva comissié executiva i del seu secretariat técnic. EI PRITAC
estableix els objectius prioritaris d’aquest ambit i ha d’orientar les decisions sobre
accions concretes que permetin, entre altres coses, I’assignacié de fons a projectes i
iniciatives que interrelacionin les universitats i les empreses del sector. EI PRITAC ha
de dialogar amb I’estratégia RIS3CAT, especialment pel que fa a I’establiment de
comunitats dins de I’eix agroalimentari. En aquest sentit, i com es comentara més
endavant, la UdL participa com a promotor en aquestes comunitats. L’estratégia
d’especialitzacié regional RIS3 demana que cada regid europea defineixi les seves linies
estratégiques i determina que I’accés a fons FEDER estigui condicionat al programa
regional aprovat per la UE. En el cas de Catalunya, el RIS3 s’ha concretat en
I’anomenat RIS3CAT, que inclou un conjunt d’instruments de finangcament i eixos
estratégics que cal tenir en compte de cara a disposar d’accés a finangament des de la
UdL i el conjunt del nostre territori. Basicament, els instruments que cal considerar més

a fons son dos:



. Comunitats RIS3CAT. Liderades per empreses, les comunitats RIS3CAT
representen un compromis d’innovacio associat a cada eix d’especialitzacié reconegut
en el RIS3CAT. Aixi, la UdL participa, de moment, en la definicié de la comunitat del

sector agroalimentari.

. Plans d’especialitzacio i competitivitat territorial (PECT). Representen I’aposta
d’especialitzacié del territori, p. ex. Lleida, i inclouen accions en coordinacié amb els

ens locals, principalment, diputacions i ajuntaments.

Hem treballat activament per tal de participar com a promotors en aquelles comunitats
RIS3CAT que ens permetin desenvolupar el nostre pla estratégic, centrat especialment

en el sector agroalimentari.

. Comunitat d’Alimentacid. Esta coordinada i liderada per I’IRTA i entre els seus
promotors es troben la UdL, la URV i el grup Ordesa. Fins avui, aquesta comunitat es
centra en la part final de la cadena alimentaria, amb especial atencié als aspectes
relacionats amb alimentacié humana i la seva comercialitzacid, incloent-hi distribucio i

gastronomia.

. Comunitat de Produccié i Tecnologia Agroalimentaria. Aquesta comunitat ha de
ser complementaria de I’anterior, i esta promoguda per la UdL, la UPC i el DAAM. La
idea és considerar tota I’activitat de produccid i la contribucié de la tecnologia a
I’optimitzacio de processos, aprofitament de recursos, tractament de residus, etc.

. Comunitat de Salut. Aquesta comunitat esta en fase inicial, i esta liderada per
BIOCAT. La UdL hi participa com a universitat que té la biomedicina com un dels seus

ambits estrategics.

. Comunitat d’Energia. Esta en fase molt inicial. De moment, n’anem seguint la

constitucid i assistim a reunions previes.

En tot cas, cal recordar que cada comunitat ha de ser capa¢ de fer un projecte global de
10 M€ com a minim i aconseguir un finangament de prop d’un 70%. Per tant, caldra que
les empreses participin molt especialment en la definicio de projectes i en el

cofinancament de les diferents accions.

El Pla d’Especialitzacié i Competitivitat Territorial (PECT) és la concrecid del RIS3 en
un territori concret. En el cas de Lleida, estem treballant intensament per definir un

PECT que coordini de manera eficient les diferents iniciatives que es poden identificar



des del punt de vista de la Diputacid, ajuntaments, associacions empresarials i UdL. A
la resta de Catalunya s’estan definint iniciatives similars en territoris que no
necessariament corresponen a una gran ciutat o a una provincia. Es el cas, per exemple,
del PECT que es proposa des del Campus de I’Alimentacio de Torribera, o el que
correspon a la UVic (Catalunya central). EI PECT és una gran oportunitat per a Lleida i
hauria de permetre coordinar estrategicament un conjunt d’accions que tinguin una gran
capacitat transformadora de I’activitat economica a partir de la realitat actual i del
potencial associat a la Universitat i al territori. Es preveu disposar d’un primer
document de treball i presentacio de les idees directores del PECT de cara al gener de
2015. Amb la informaci6 de qué disposem avui, es preveu que la primera convocatoria
de PECT es retardi més enlla de I’abril de 2015.

Les Knowledge Innovative Communities (KIC), que es promouen des de I’European
Institute of Technology (EIT), s6n grans consorcis europeus que es constitueixen per tal
que la UE sigui lider en la innovacid de determinats sectors. En previsié d’una
convocatoria que es centri en un KIC agroalimentari, la UdL, juntament amb la URV,
I’IRTA i el BIOCAT, va comencar a treballar des de 2011 en la preparacié d’una
candidatura. El procés de preparacié d’un KIC és molt laborids. Actualment, i dins del
consorci conegut com a FoodBest, el consorci espanyol (que s’ha incrementat amb
altres membres, com ara, la UV, la UPV, Azti Tecnalia, Ordesa, etc.) forma part d’un
nucli francoespanyol coordinat per Franca. En els propers mesos es comencara a
concretar la proposta del consorci FoodBest i haurem de valorar quina participacio
tenen els diferents socis espanyols en la proposta final. En tot cas, des del VPCT estem
col-laborant amb I’IRTA i la URV per tal d’aconseguir una posicié competitiva dins de
la candidatura final a qué puguem donar suport. El KIC representa una gran aposta i una
oportunitat molt important de recursos. En cas de no ser seleccionats, pero, sempre hi
haura la possibilitat de col-laborar amb el KIC guanyador a partir de projectes concrets.
Amb tot, en aquest cas les oportunitats serien menors que les que tindriem si forméssim

part del consorci guanyador.

Una acci6é important per tal de donar visibilitat a la produccié cientifica de la UdL és la
participacié en el projecte del Portal de la Recerca de Catalunya. El Portal de la Recerca
de Catalunya és una iniciativa de la Direcci0 General de Recerca, executada pel CSUC,

que té com a finalitat ser un portal Unic que contingui tota I’activitat investigadora feta a
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Catalunya. Com a pas previ, s’han connectat I’aplicacio de gestié de recerca de la UdL i
I’aplicacio del repositori institucional de la UdL. Una consequéncia important d’aquest
projecte és I’acord de I’Gs de I’identificador ORCID per a tots els investigadors de
Catalunya, per la qual cosa s’han dut a terme diferents accions per tal d’assessorar el
PDI de la UdL en la creaci6 dels seus identificadors ORCID.

Respecte a la promocid i suport a la recerca, hem mantingut una politica guiada per la
continuitat de les convocatories i pel seu reforcament. Els eixos que han guiat aquesta
politica de convocatories de recerca han estat conjuminar la captacio de talent
mitjangant el suport a convocatories obertes a la comunitat academica en general i, al
mateix temps, promocionar i donar continuitat al sorgiment d’aquest talent entre la
nostra propia comunitat universitaria per tal de garantir el manteniment de les nostres
linies de recerca més capdavanteres. Aquests objectius s’han concretat en tres grans
blocs d’ajuts. En primer lloc, les accions propies en I’ambit predoctoral. En segon lloc,
les accions generiques de suport a la recerca també de caire intern. I, en tercer lloc, el
suport als investigadors per presentar-se amb millors garanties d’éxit a les convocatories

d’altres organismes.

1. Convocatories de la UdL d’ajuts per a personal predoctoral en formacid i altres

programes per a personal predoctoral

. Convocatoria d’ajuts de la UdL i ajuts Jade Plus per a personal predoctoral en

formacio per a I’any 2014.

. Assimilacions de beques i contractes adscrits a convenis i projectes gestionats

des de I’Oficina de Suport a I’R+D+I a ajuts predoctorals de la UdL.

. Homologacions de beques i contractes concedits per altres institucions i

organismes publics a ajuts predoctorals de la UdL.

2. Altres ajuts i programes convocats per la UdL.

. Ajuts genérics a grups de recerca A i B.

. Ajuts per a borses de viatge per assistir a congressos.

. Ajuts per a estades en altres centres per desenvolupar tasques de recerca.

. Ajuts per a I’organitzacio de congressos i jornades cientifiques.
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. Ajuts per a la publicacio de treballs d’investigacio.
. Ajuts per a estades d’investigadors visitants.

. Ajuts per a la realitzacié de reunions previes a la preparacié de propostes de

projectes internacionals de recerca.

. Ajuts pont per a projectes de recerca.

. Ajuts per al manteniment d’equipament cientific (reparacions i substitucions).
. Convocatoria de cataleg de grups de recerca de la UdL. Anys 2014-2016.

. Programa de promocio de la recerca de la UdL. Accio per millorar la captacié de

projectes.
3. Ajuts d’altres organismes amb gestio des de la UdL

. Ajuts per a la contractacio de personal investigador novell dins de la
convocatoria de I’Ageéncia de Gestio d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR) per a
I’any 2014 (FI-DGR), convocatoria publicada el 2013.

. Ajuts que PAGAUR va assignar a la UdL per a la contractacié de personal

investigador novell per a I’any 2014 (FI-DGR).

. Ajuts per a la contractaci6 de personal investigador novell dins de la
convocatoria de ’AGAUR per a I’any 2015 (FI-DGR), convocatoria publicada el 2014.

. Ajuts Beatriu de Pinds, AGAUR.

. Ajuts de formaci6 de personal investigador, Ministeri d’Economia i
Competitivitat (MINECO).

. Ajuts de formacio de professorat universitari, Ministeri d’Educacié, Cultura i
Esport (MECE).

. Ajuts d’estades breus FPI, MINECO.

. Ajuts d’estades breus FPU, MECE.

. Convocatoria del Programa Ramon y Cajal, MINECO.

. Convocatoria del Programa Juan de la Cierva, MINECO.

. Convocatoria de personal técnic de suport (PTS), MINECO.
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. Convocatoria 2013 d’ajuts a infraestructures i equipament cientificotecnic del
subprograma estatal d’infraestructures cientifiques i técniques i equipament (Pla Estatal
R+D+l 2013-2016), MINECO.

Amb referencia a I’Escola de Doctorat, aquest any ha estat un periode clau en el seu
desenvolupament. Al febrer va tenir lloc la constitucio oficial del Comité de Direccid de
I’Escola de Doctorat i I’aprovacio de la composicid de la Comissié Permanent, delegada
del Comité. Aixi van aconseguir que al juliol ja s’haguessin constituit totes les

comissions académiques dels programes de doctorat.

Un cop creada I’estructura del centre, el seguent pas ha estat crear tot I’aparell normatiu
i funcional. Aixi, a I’abril es va procedir a I’aprovacio de la Normativa académica de
doctorat al Consell de Govern de la UdL. Un cop han disposat de la Normativa, al
setembre s’han posat en marxa els programes de doctorat segons el Reial decret de
2011. Cal destacar que aquest desembre s’ha produit I’aprovacio pel Comite de Direccio
de la memoria d’un programa de doctorat interuniversitari Iberus per presentar-lo a

verificacio.

Respecte a les catedres empresa, hem fet una politica guiada per dos grans eixos. En
primer lloc, hem continuat la politica dels darrers tres anys dedicada a fer un seguiment
més exhaustiu de I’activitat d’aquestes catedres, ja que no sempre totes elles havien
presentat la documentacié escaient. En canvi, durant el darrer any s’ha sol-licitat
I’informe de seguiment anual d’activitats als directors de totes les catedres de la UdL.
També s’ha implementat per primera vegada un espai web dedicat a les catedres amb
empreses i institucions de la UdL, amb I’objectiu de donar visibilitat i de recollir en un
lloc Unic totes les catedres actives de la nostra universitat. En aquesta web s’hi troba la
Normativa corresponent i el llistat de totes les catedres. A partir del llistat s’accedeix a
una fitxa que aporta la informacié basica que determina I’ambit d’actuacié de cada

catedra aixi com les dades de la direccio i de contacte.
En darrer lloc, s’han creat les seguents catedres empresa durant aquest any 2014:
1. Catedra d’Innovacié Social, dirigida pel Dr. Alsinet.

2. Catedra Asisa de Salut, Educacid i Qualitat de Vida, dirigida pel Dr. Molina.

13



3. Catedra de Salut Publica Johns Hopkins de la Universitat de Lleida, dirigida pel
Dr. Godoy.
4. Catedra de Turisme d’Interior i de Muntanya, dirigida pel Dr. Garcia.

Amb referencia a I’estudiantat i I’ocupabilitat:

En la convocatoria de les BIR (beques d’introduccié a la recerca) per al curs 2014-2015

s’ha tornat a incrementar el nombre de beques, que ara és de cinquanta (25 per a

estudiants de grau i 25 per a estudiants de master). Igualment, s’ha augmentat el preu de

I’hora (que ha passat a 6,25 euros com a minim), de manera que ens hem posat a I’altura

de la resta d’universitats catalanes. Esta previst que en la convocatoria de beques de

col-laboracio en serveis i unitats (BCSU) del proper curs, que cal aprovar per CG al

maig o juny de 2015, també s’incrementi el preu de I’hora de les beques, aixi com el

nombre de beques, fins a 85.

Les accions que s’han dut a terme per a I’estudiantat amb necessitats especials han estat:

Durant aquest any s’ha formalitzat i constituit com a programa la unitat
UdLxTothom: Programa UdLxTothom, que es desenvolupa amb I’objectiu de
vetllar perque els estudiants que ho necessitin puguin cursar els seus estudis en

les millors condicions.

Amb ajuts de la Fundacié La Caixa, d’UNIDISCAT del CIC, i en el marc del
Programa UdLxTothom, s’han fet millores per als estudiants amb necessitats
especials al llarg dels ultims anys, dotant de recursos materials i fisics
biblioteques i altres entorns. L’any 2014 s’han dotat dues sales d’actes de la UdL
de bucles magnetics per facilitar I’audicio de persones amb discapacitat auditiva.

També I’any 2014 ha estat aprovat per Consell de Govern el Pla d’Inclusié de les
Persones amb Diversitat Funcional 2014-2019, que pretén ser el marc en el qual
s’insereixin totes les accions en relacio amb les persones amb discapacitats que
pertanyen a la comunitat universitaria, basicament estudiants, pero també
professorat i PAS, aixi com ciutadans externs que gaudeixen de les mdltiples

activitats que la UdL ofereix a la societat.
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En el camp de les accions per a futurs estudiants:

Durant el 2014 s’ha estat treballant en les bases que permetran formalitzar el Programa
Transicid, que vol ser el marc per desenvolupar totes les accions que a la UdL es porten
a terme de cara als futurs estudiants, sia des del Vicerectorat mateix (amb el SIAU) sia
des dels diferents centres de la UdL. De moment, aquest any 2014 ja se n’ha presentat
un recull sota la denominacié “Activitats de transicié de secundaria a la Universitat”,
per fer-ne la difusio a tots els centres d’ensenyament. En aquest sentit, s’ha establert una
relacié estreta amb el Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya per
tal de constituir una comissié mixta en la qual treballar en aquestes linies, conjugant els

objectius del Departament amb els de la UdL.

Durant el 2014 s’ha treballat per tal d’establir la coordinacié adequada entre els dos
organs de la UdL que treballen en I’ambit dels futurs estudiants i del seu professorat, és
a dir, el SIAU i ’ICE. Aquest ultim ha quedat segregat del CFC, a partir de I’Estrategia
docent i de formacié de la UdL aprovada al gener. Aixi, ja s’han comencat a treballar
accions i programes de forma conjunta. Un exemple és el relatiu als treballs de recerca
de batxillerat, amb els premis dependents del SIAU, i el Programa lItinera de I’ICE. En

aquests moments ambdues iniciatives s’organitzen conjuntament.

En I’ambit de I’ocupabilitat:

S’ha organitzat per primera vegada, al mar¢ de 2014, la primera Fira de Treball de la
UdL, UdLTreball, amb gran éxit de participacio i una bona acollida com a iniciativa per

part de la comunitat universitaria i el mén empresarial.

Es preveu la segona edici6 de la Fira UdLTreball per als primers dies de mar¢ de 2015.

Ja s’esta treballant en I’organitzacio.

« Aquest any 2014 s’ha fet efectiu el conveni amb el SOC, la qual cosa ens ha permés
incentivar i millorar aquesta part del nostre servei d’orientacid i ocupabilitat. Hem pogut
gaudir de recursos per incrementar els cursos de formacid per a I’estudiantat. Alguns
han estat organitzats en col-laboracié amb Alumni UdL. També hem pogut incorporar
personal orientador al SIAU, que ha potenciat la nostra tasca. Els resultats de la UdL,
pel que fa a consecucid d’objectius, han estat dels millors entre totes les universitats
catalanes, aixi com la nostra oferta formativa i la seva difusid en el Portal Xarxa

Universitaria per a I’ocupacio. Darrerament hem tingut la confirmacio que el conveni
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SOC es prorroga per a I’any 2015, la qual cosa no fara sind incidir en la millora
d’aquest ambit.

S’esta treballant ja en un pla d’ocupabilitat de la UdL, que es fara efectiu durant el
2015. De moment, s’ha elaborat un programa de partida, presentat en una primera
reunid presidida pel rector, a la qual es van convocar totes les persones representatives i
implicades en aquest ambit a la UdL. Esta previst tenir, cap al mes de febrer o marg, un
primer esborrany de les linies mestres del Pla, fruit de la feina d’un grup de treball o

comissio que es constituira en els propers dies, a principis de gener.

El 2014 la politica de professorat ha estat marcada, un cop més, per I’estricta legislacid
de I’Estat pel que fa a la taxa de reposicio (10%) i per la minsa capacitat de contractacio

que permet el Govern de la Generalitat (50% de les baixes de I’any anterior).

Malgrat les fortes restriccions pressupostaries que aquest any ha continuat patint la
Universitat, hem endegat una série d’accions que ens han permes, I’any 2014, continuar
amb la politica iniciada fa tres anys d’anar reequilibrant I’estructura de professorat
permanent de la UdL en aquells departaments i ambits de coneixement més deficitaris i
amb una proporci6 més elevada de professorat associat. Aixi, el 2014 s’han pogut
convocar i resoldre tres places de professorat permanent dins del Pla Serra Hunter, set
noves places de professorat lector, una d’agregat interi vinculat, i “consolidar”’ les
places dels set professors lectors que han finalitzat el cinqué any de contracte, i han
superat el Pla d’Estabilitzacio establert en el Document de politica de professorat de la

UdL, totes elles amb compromis d’estabilitzacio.

D’altra banda, i per tal de pal-liar el déficit de professorat permanent que han comportat
les restriccions en les politiques de contractacié de professorat imposades per I’Estat i la
Generalitat, la UdL ha renovat aquest any sis contractes postdoctorals que va convocar
el 2013, i esta a punt de ser publicada la convocatoria de dos places més. A mes, el
Consell de Govern ha aprovat un procediment per facilitar la promocié automatica del

professorat col-laborador un cop obtinguda I’acreditacié com a professorat agregat.

També durant el darrer any hem implementat programes de suport al professorat amb un

elevat nombre d’estudiants mitjangant convocatories d’assistents de docencia, de les
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quals s’ha beneficiat un gran nombre d’estudiants de doctorat i master de la UdL.
Després d’uns anys d’aplicacid, volem revisar-ho per tal de fer-ho més eficient i que

pugui donar resposta a les necessitats reals de la UdL.

A partir de I’any 2012 les successives lleis de pressupostos de I’Estat ens han impedit
convocar places de promoci6 a catedres. EI 2015 és possible que la Llei de pressupostos
permeti aquestes promocions; si és aixi, la UdL ja ha previst en els seus pressupostos

iniciar de nou el procés habitual de promocions a catedres.

L’any vinent també preveiem continuar convocant places postdoctorals propies de la
UdL per tal de retenir els millors curriculums i donar suport a la docencia en arees

deficitaries.

En relacio amb el personal de la UdL, a principis de 2012 es van aprovar una série de
normatives estatals i autonomiques que van comportar una série d’accions molt
restrictives, entre les quals podem destacar la modificacié de determinats drets
(assumptes propis, vacances, jornada, etc.) i la suspensié d’altres (cobrament del plus de
menjador, matricula gratuita, fons d’accié social i fons de pensions), a més de la

supressid d’una paga extraordinaria.

Des del primer moment, I’equip rectoral s’ha esforcat a minimitzar les consequencies
d’aquestes mesures, malgrat haver de complir estrictament el que disposen les
esmentades normatives. En aquest sentit, per exemple, el calendari laboral del PAS s’ha
negociat i aprovat anualment; s’han trobat mesures de compensacio de la reduccid dels
drets, com ara els dies d’assumptes propis; s’han afegit periodes de reduccié horaria el
mes de juny, per Setmana Santa i per Nadal, o s’han ampliat els periodes de gaudiment
de determinats dies d’assumptes propis de I’any seguent. A finals de 2012 i durant 2013
es van continuar publicant normatives restrictives i limitadores dels drets dels

treballadors, com:

1. La reduccié de les millores en la prestacio economica d’incapacitat temporal del
personal. En aquest cas, s’ha negociat i acordat en la Mesa d’Universitats una aplicacid

més beneficiosa per als treballadors, com en els casos de tractament oncolodgic.
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2. La reduccid dels drets sindicals dels representants dels treballadors. En aquest cas, la
Mesa d’Universitats ha acordat prorrogar els drets aplicats fins al canvi normatiu.

3. La limitacio dels dies d’abséncia per motius de salut sense descompte en nomina, on
s’ha arribat a un acord de la Mesa d’Universitats molt més beneficids que per a altres
col-lectius d’empleats publics catalans. Dins de la UdL es va acordar el procediment de
justificacid de les abséncies per malaltia.

4. L’empitjorament de les condicions de jubilacié parcial. A la UdL es va arribar a un
acord col-lectiu d’empresa amb el PAS laboral que permet que un determinat nombre de
PAS mantingui les condicions de jubilacié parcial d’abans de les restriccions

normatives.

Una de les mesures més important d’aquests anys ha estat el nou Reglament de jornada
laboral, horaris i vacances del PAS, aprovat pel Consell de Govern d’octubre de 2012,
que estableix un horari obligatori de prestacié del servei, unificat als matins en totes les
unitats i variable a les tardes depenent del tipus d’unitat. Aquest fet comportava que
cada unitat es podia organitzar els horaris del seu personal. L’analisi de la seva aplicacio
i funcionament és positiva, ja que els usuaris tenen els horaris de prestacio de servei de
totes les unitats ben definits, alhora que el personal té una llibertat en I’eleccio del seu
horari individual. Amb aquest sistema, solament una quarta part del PAS té I’obligacid
de venir a la tarda. Malgrat aixo, els horaris escollits voluntariament comporten que el
75% del PAS ha escollit venir alguna tarda, fet que demostra que prima la capacitat
d’adaptar I’horari a les necessitats de cada treballador, abans que fer una jornada

continua.

Les accions més importants sobre el PAS de 2014 han estat les segiients:

« Ha entrat en vigor el canvi en el sistema de pagues extres del PAS laboral, que
ha passat de quinze a catorze pagues, fet que comporta que les retribucions mensuals

siguin superiors i menys descompte pel fet de no pagar una paga extra.

« Nou sistema de gaudiment de les vacances, que permet que els cinc dies
laborables de vacances que corresponen a la setmana que es pot gaudir en qualsevol

moment de I’any es podran fer de manera independent i aillada.
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« Convocatoria dels llocs de treball vacants del PAS laboral per promoci6 interna.
Després de tres anys sense efectuar cap convocatoria, i fruit de I’aprovacio del 6é

Conveni del PAS laboral, s’ha pogut fer una convocatoria.

« Posada en marxa del Pla de Desenvolupament Directiu per a Carrecs de
Comandament, amb I’objectiu de donar eines per al desenvolupament d’habilitats
directives als comandaments de la UdL.

« Després d’una llarga negociacié s’ha arribat a un acord sobre la compensacio

dels dies treballats per serveis minims durant els periodes de Setmana Santa i Nadal.

« Acord sobre el permis per concorrer a examens finals i altres proves definitives

d’avaluacio i alliberament de matéria.

« Acord per mantenir els cursos de llengies del PAS en el mateix format dels
darrers exercicis fins que no es disposi del perfil lingtistic del PAS. Aquest fet ha

provocat una modificacié puntual del Reglament.

« Aprovacié de la modificacio del 4t Conveni col-lectiu del PAS laboral per

adaptar-lo als requeriments del Departament de Treball.

« Acord amb el PAS laboral d’aplicacio transitoria del canvi de meritacio de les
pagues extraordinaries del PAS laboral del 5¢ al 6é Conveni, que consisteix en drets
meritats i no liquidats de les pagues extraordinaries, que es satisfara en el moment de
I’extincio de la relaci6 laboral amb la UdL.

« Acord sobre la modificacié del Reglament de jornada laboral, horaris i vacances
del PAS, fruit de I’analisi dels dos primers anys de funcionament del nou reglament
on s’han produit canvis en les unitats obligades a prestar serveis a la tarda i canvis

del procediment de modificacié d’horaris.

« La modificacio de la relacié de llocs de treball del PAS s’ha estat treballant amb
els vicerectorats i amb alguns caps de les unitats administratives i tecniques. S’han
mantingut reunions inicials amb la Junta de PAS Funcionari i el Comite d’Empresa,
I s’espera poder iniciar reunions més concretes a primers del proper exercici. Segons
el ritme a que es pugui treballar, aixi com el consens que generin els canvis

proposats, es podria aprovar durant el primer trimestre de 2015.
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Pel que fa a la programacié economica pluriennal, I’equip rectoral sorgit de les
eleccions del maig de 2011 es va veure obligat a fer front a una reduccié del
financament de les universitats pabliques catalanes per import de 6,8 M€, decidit pel
Govern de Catalunya al juliol de 2011. L’adaptacio a aquesta nova situacio economica
es va fer mitjancant I’aprovacio del Pla Economic de la UdL 2011-2014, aprovat pel
Consell de Govern i el Consell Social al juliol de 2011. El Pla preveia un ajust
economic immediat de 4,8 M€, basicament amb la reducciéo de despeses i una part
augmentant ingressos per increment de tarifes. Les accions tenien una durada prevista

de quatre anys, amb I’objectiu final de no tenir deficit acumulat durant aquest periode.

L’objectiu fonamental del Pla Economic 2011-2014 va ser assumir la reduccio dels
recursos disponibles, tot garantint el funcionament adequat de la Universitat de Lleida, i
assegurar que podria complir correctament les seves funcions principals: generar una
docencia i formacié de I’estudiantat de qualitat; produir i transferir coneixement
cientific, tecnologic i cultural altament competitiu i reconegut nacionalment i
internacionalment, i contribuir al desenvolupament economic i social de les terres de
Lleida i de la resta de Catalunya. L’equip de direccié considera que el principal capital
de que disposa és el seu professorat i el seu personal d’administracio i serveis, per la
qual cosa, I’eix fonamental del Pla sera tracar estratégies i accions per garantir el
manteniment de la plantilla de treballadors de la nostra institucio.

En aquest sentit, i tenint presents aquests objectius, la Universitat de Lleida, com a
institucié puablica, havia de ser solidaria amb el conjunt de la societat catalana i amb les
administracions publiques que, davant de la greu crisi economica i dels seus efectes
sobre els ingressos publics, han d’impulsar mesures de restriccid de la despesa i de
reduccié del deficit, per tal d’aconseguir I’equilibri pressupostari. Calia preveure un
escenari de quatre anys de constrenyiment en la captacidé de recursos publics i privats
per al finangcament del sistema universitari catala, el qual comporta, obviament, revisar a
fons els pressupostos per tal d’ajustar-los al menor volum d’ingressos i fer front a
aquesta situacio restrictiva que tot sembla indicar que es pot convertir en estructural.

Aquest és I’escenari en el qual elaborem el pressupost.

Les magnituds amb que es va confeccionar el Pla Economic 2011-2014, segons les
previsions facilitades per la Generalitat, s’han vist molt modificades al llarg d’aquests

anys. | aixo es fa més pales en la comparativa en les liquidacions des de I’any 2010,
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abans de la reduccio del financament, fins a I’any 2013, darrer exercici liquidat. La

reduccio total dels ingressos liquidats ha estat del 18,4%, i s’ha passat de 87 M€ I’any
2011 a 70,9 M€ I’any 2013, és a dir, 16 M€ menys. Podem destacar:

L’increment del 41,7% dels ingressos per taxes i altres ingressos. Aquest

augment és degut a I’increment del preu de la matricula en el curs 2012-2013.

La reduccié d’un 24% del financament de la Generalitat de Catalunya. Es a dir,
que a la reduccid inicial del 15% de I’any 2011 es van afegir noves reduccions
els anys 2012 i 2013.

La reduccio del 67% dels ingressos patrimonials, basicament interessos bancaris,
per impagament dels deutes de la Generalitat i la baixada dels tipus d’interés.

La reduccié d’un 70% de les transferencies de capital, per la drastica reduccio del
Pla d’Inversions Universitaries i la baixada dels ingressos per projectes de

recerca nacionals.

En les despeses també hi ha hagut una reducci6é de les obligacions reconegudes d’un
13%, i s’ha passat de 81,2 M€ a 70,8 M€, és a dir, 10,4 M€ menys de despesa. Cal

destacar:

La reducci6 de la despesa de personal s’ha produit per I’impagament d’una paga
extra ni de les despeses socials, aixi com la quasi eliminacio de les substitucions
per baixes i refor¢os. En canvi, la despesa del personal de plantilla s’ha

mantingut, ja que era un objectiu fonamental del Pla Economic.

La reduccié de la despesa de personal ha estat un 18,6%, és a dir, 2,5 M€ fruit de
la reduccié d’aportacié per despesa corrent feta a vicerectorats, centres,
departaments i unitats, aixi com els estalvis generats per la renegociacié de la
prestacié de determinats serveis i les compres centralitzades d’altres mitjangant el
CBUC.

L’increment de la despesa de beques a I’estudiantat, basicament per la no-
compensacio per part de I’Estat de la totalitat del preu de la matricula a partir del
curs 2012-2013, ha multiplicat per deu I’import de les matricules no

compensades de I’any 2011.
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. La reduccid del 56% de la despesa en inversions, la desaparicié total de la nova

construccio i la reduccio de la de manteniment i els projectes de recerca.

En aquest moment encara no esta liquidat I’exercici 2014, pero la previsio és que la
UdL tanqui el periode 2011-2014 sense deficit, malgrat la reduccié global del
financament de la Generalitat de Catalunya del 15% en financament ordinari i del 85%
en financament per inversions. Aquesta situacio no es pot mantenir indefinidament, i cal
recuperar aquesta reduccio de financament de la Generalitat, ja que s’esta envellint la
plantilla i no hi ha capacitat de substitucid, s’ha de fer manteniment preventiu
d’instal-lacions i edificis i cal renovar equipaments informatics que es van quedant

obsolets.

D’acord amb els Estatuts de la UdL, la memaria economica és el document que serveix
per retre comptes de I’exercici pressupostari i esta integrada per la liquidacio definitiva

del pressupost, el balang anual i un informe de gesti6 dels recursos economics.

Els comptes de la UdL de I’exercici 2013 van ser aprovats pel Consell de Govern de 28
de maig de 2014 i pel Consell Social de 4 de juliol de 2014.

La liquidacio del pressupost de 2013 reflecteix que es van liquidar ingressos per import
de 70,9 M€ i es van reconeixer despeses per import de 70,8 M€. A escala global, cal

destacar que:

. Tant el pressupost d’ingressos com el de despeses es va incrementar en 2,4 M€ a
causa de les beques no compensades per part del MEC i de la Generalitat —

beques Equitat— i que no s’havien comptabilitzat.

. Malgrat que estaven pressupostades, no s’ha pagat una paga extra ni les despeses
socials a cap treballador per import de 2,8 M€, d’acord amb el que va establir la
Llei de pressupostos de la Generalitat de Catalunya. Aquest fet ha comportat que

tampoc s’hagin rebut aquests ingressos de la Generalitat de Catalunya.

. Ha continuat la davallada d’ajudes publiques tant en projectes de recerca com en
altres ajudes per import d’uns 800.000 € amb relacio al que s’havia pressupostat.

. En els ingressos, cal destacar respecte de I’any anterior: I’important increment de
la matricula a causa de I’increment del Decret de preus del curs 2012-2013, la

baixada dels ingressos per convenis amb empreses fruit de la crisi, la reduccio de
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la transferéncia de la Generalitat en un 2%, la baixada del rendiment patrimonial
(interessos bancaris) i la baixada dels ingressos per inversions i projectes de

recerca.

En les despeses, respecte de I’any anterior, cal destacar: el lleuger increment de la
despesa de personal fruit del creixement vegetatiu; la davallada de la despesa corrent
per la reducci6 d’aportacid al pressupost de vicerectorats, unitats, centres i
departaments; I’augment de les despeses financeres per la signatura de la primera
polissa de tresoreria; I’augment de les beques per les beques no compensades ni per
I’Estat ni per la Generalitat, i la gran davallada en inversions, tant d’obres com de

projectes de recerca.

Quant al romanent de tresoreria, va generar un superavit de 268.798 €, que es produeix
per I’estricta analisi dels romanents dels vicerectorats i unitats generals en el traspas de
romanents a I’exercici seguent. Cal destacar que, del pendent de cobrament a finals
d’exercici de 29 M€, la major part correspon al deute de la Generalitat de Catalunya, per
import de 18 M€.

Els comptes de 2013 estan inclosos en el Pla Economic 2011-2014, i el fet del seu
tancament amb superavit permet mantenir el compromis que, en el conjunt dels quatre
anys del Pla Economic, la UdL no tindra deficit. La Universitat de Lleida ha fet front a
la reducci6 de recursos produida des de I’any 2011 amb sacrificis, reestructuracions i

millores en el funcionament, esforcos que cal agrair a tota la comunitat universitaria.

El pressupost de la UdL per a I’any 2014 era de 74,7 M€, la qual cosa suposa un
increment del 3,45% amb relaci6 al pressupost de 2013. Aquest increment no va
suposar en cap moment poder dur a terme més activitat, sin6 al contrari: es tracta d’un
pressupost restrictiu i on continuaven les accions per fer front al nou escenari
pressupostari de menys financament de la Generalitat de Catalunya i més ingressos per
matricula. L’increment del pressupost del 2014 era provocat: en primer lloc, perqué
reflectia pressupostariament I’import de les quantitats de matricula que la UdL no
recupera per culpa de les normatives, fixat en 1,8 M€, i, en segon lloc, pel creixement

vegetatiu de les despeses de personal, que suposen 0,7 M€.

En els ingressos, el més destacat és I’augment dels ingressos per matricula fruit de

I’estimacio de la matricula del curs 2013-2014, que suposa un increment d’1,8 M€, que
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alhora correspon a la previsio dels imports que el Ministeri i la Generalitat no han
compensat. Cal dir, que, a I’hora de veritat, aquest import no ha estat d’1,8 M€ sino de
2,8 ME.

El finangcament de la Generalitat s’ha previst del mateix import que per a I’exercici de
2013 pel compromis de la Generalitat que no hi hauria més retallades al financament de
les universitats. Dels ingressos patrimonials i les transferéncies de capital se’n preveia la
davallada per impagament de deutes de la Generalitat, en el primer cas, i per la reduccid

de les convocatories de projectes de recerca del Ministeri, en el segon cas.

Pel que fa a les despeses, les despeses de personal tenen un increment d’1,7 M€,
principalment per I’increment de la contractacio de personal amb finangament especific
de I’Oficina de Suport a la Recerca, de I’Institut de Llengues, de I’Institut de Formacié
Continua o de les catedres empresa. La resta correspon al creixement vegetatiu del
personal de plantilla. La despesa corrent s’incrementa un 6% malgrat la reduccio del 5%
d’aportaci6 a unitats, vicerectorats, centres i departaments, per I’augment de la despesa

corrent en convenis amb empreses i projectes d’estalvi.

Les transferencies corrents tenen un important increment per 1’1,8 M€ de beques no
compensades del Ministeri i de la Generalitat. En canvi, les inversions continuen la seva

davalla en un 36%.

Quant al pressupost per programes, cal destacar que a partir del pressupost de 2014, els
programes pressupostaris coincideixen amb els cinc ambits del Pla Estrategic 2013-
2016. A mes, els 25 subprogrames coincideixen amb els 25 eixos estratégics del Pla. En
conclusid, el pressupost, i, en concret, el pressupost per programes, esdevé un

catalitzador per a I’execucié i seguiment del Pla Estratégic 2013-2016.

En termes quantitatius, el pressupost de 2015, d’acord amb el que estableix la normativa
pressupostaria, s’ha elaborat seguint un model equilibrat, és a dir, equiparant ingressos i
despeses. Aixi, el pressupost per a I’any 2015 és de 80,3 M€, cosa que suposa un
increment del 7,45% amb relacio al pressupost de 2014. Aix0 no implica que sigui un
pressupost que permeti dur a terme molta més activitat perqué es disposa de més
ingressos. Ans al contrari, es tracta d’un pressupost continuista, on I’increment és degut

a motius molt concrets, com I’ajut FEDER de 3,5 M€ per a la construccio de I’edifici de
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Biomedicina 2, i el pressupost de la darrera matricula i beques no compensades d’acord

amb el curs 2013-2014, fet que suposa un increment d’1 M€ de despeses.

Des del punt de vista de les actuacions derivades pels programes del pressupost, és a dir,
dels ambits del Pla Estratéegic 2013-2016, cal destacar:

El programa 1 —Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat— té un increment del 4,6%
per la incorporacio d’una partida per als assistents de docencia i un nou programa
d’innovacié docent, aixi com per I’increment del 5% de I’assignacio a centres i

departaments.

El programa 2 —Recerca i transferéncia de coneixement— té un increment del 30%
fruit de la partida per a la construccio de I’edifici Biomedicina 2.

El programa 3 —Relacido amb el territori i internacionalitzacié— s’incrementa un
20% per I’augment de les partides de promocid, dels projectes de cooperacié i de

les catedres d’empresa que s’han posat en marxa aquest darrer exercici.

El programa 4 —Comunitat universitaria i politiques transversals— té el major
percentatge d’increment, un 36%, per I’augment de les beques a I’estudiantat. En
el cas de les beques de col-laboracidé, mobilitat i introduccié a la recerca,
s’incrementen el 50%, i les beques no compensades ni per I’Estat ni per la
Generalitat s’incrementen 1 M€ d’euros respecte de la previsié de I’exercici

anterior.

El programa 5 —Organitzacio, recursos i serveis— té una petita variacio del 0,15%.
També tenen una petita variacié del 0,7% i de 1’1,5%, respectivament, els
programes 6 —Personal— i 7 —Despeses generals—, que son els que recullen les
despeses estructurals.

Al febrer de 2013 es va posar en marxa el Pla de Millora de la Gesti6é de la UdL 2013-

2015, impulsat per la Geréncia. Els principals objectius d’aquest pla son: orientar la

gestié a I’usuari, fer transparent la prestacio del servei i facilitar al maxim la tasca de

I’usuari. El Pla recull 33 actuacions que s’han de dur a terme.
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En el Consell de Govern del febrer de 2014 es va informar del seguiment del primer any
d’execucid. La situacid del seguiment a setembre de 2014, és a dir, a meitat de

I’execucio del Pla és la segiient:

. Disset de les actuacions (més del 50%) ja estan totalment executades, i en alguns

casos ja s’estan duent a terme noves actuacions no plantejades inicialment.

. Nou actuacions estan en execucio, algunes endarrerides, perd0 que s’espera

acabar-les durant el 2015.
. Set actuacions estan en fases inicials.

Entre les actuacions executades es pot destacar:

. Es disposa de 42 compromisos de servei disponibles en la seu electronica.

. Tres unitats administratives participen en el Pla de Millora Continua.

. S’ha implantat el sistema de gesti6 d’espais en tots els campus.

. S’ha implantat una aplicacié Unica de formacié no reglada.

. S’han implantat eines de suport a la docencia: planificacié docent, practiques

curriculars i no curriculars i treballs de final de grau i master.

. S’ha implantat la signatura digital d’actes en una prova pilot en dos centres.

. S’ha canviat el disseny del web de la UdL.

. S’ha editat un cataleg promocional de la UdL.

. S’ha editat en linia el butlleti institucional.

. S’ha elaborat el Pla Director de Seguretat.

. S’han endegat concursos consorciats de compres: subministrament de llum i gas,

equips multifuncionals i telefonia.

L’equip de govern de la Universitat de Lleida, i concretament la Secretaria General, va
tracar un full de ruta per als propers quatre anys de govern amb relacié a la col-locacio
d’una de les peces fonamentals en I’engranatge de I’Administracioé electronica. Aquesta
peca no és altra que la seu electronica, que constitueix la cara visible de I’Administracid
en el mén electronic. A través de la seu electronica, la UdL ha creat un entorn segur per

a la comunitat universitaria, aixi com per als ciutadans i les empreses, en el qual no
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nomes es pot obtenir informacié fiable i actualitzada, sind que a més permet establir
relacions amb la Universitat de Lleida, en la seva dimensid6 més amplia i sempre amb
plena validesa legal: presentar sol-licituds en un registre electronic, rebre notificacions
amb la mateixa validesa que les postals, consultar publicacions que adquiriran

connotacions oficials, efectuar pagaments, etc.

La seu electronica ens ha obligat a repensar molts habits i maneres d’actuar, ja que no es
tracta simplement de fer el mateix que es feia fins ara, pero en format electronic, sino
que ens hem hagut d’adaptar amb totes les consequiencies a altres instruments operatius,
i sempre amb la vista posada a simplificar i millorar les relacions del ciutada amb
I’Administracié. Durant el curs académic 2013-2014 dintre de la seu electronica s’han
comencat a utilitzar moltes eines que en formen part, per exemple, el registre electronic,
el tauler electronic i les notificacions electroniques. El resultat de la seva aplicacié ha
estat un éxit tant per als treballadors de la Universitat de Lleida com per a I’estudiantat i
els ciutadans en general. Aixi mateix, durant el mes de novembre de 2014 s’han dut a
terme eleccions de I’estudiantat per via electronica amb el document nacional
d’identitat, que ha estat un exit que ens permet pensar que podrem utilitzar aquesta via

en properes ocasions.

La seu electronica ha estat la primera peca de I’administracié electronica, perd a ningu
se li escapa que en el futur haurem de continuar treballant per posar més eines al servei
de la comunitat universitaria i dels ciutadans. L’administracio electronica potencia I’Us
de tecnologies de la informacié i la comunicacidé per oferir serveis més eficients i
facilitar la comunicacié bidireccional amb la comunitat d’usuaris, per la qual cosa la
UdL segueix apostant pel seu desenvolupament. Actualment es disposa dels seglents

serveis integrats en I’administracio electronica:

1. Instancia genérica i registre electronic (ERES).
2. Sistema de publicacio e-Tauler.
3. Sistema de notificacio e-Notum.

4. Sistema de publicacio del Butlleti Oficial de la Universitat (BOU).

Les eines en que s’esta treballant en aquest moment i que s’han d’implantar en els

propers mesos son:

1. Tramitador: eina per gestionar procediments administratius electronicament.
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2. Portasignatures: eina per gestionar la signatura digital de documents de la UdL.

S’ha posat en marxa el gestor documental, I’eina tecnologica utilitzada com a repositori
unic de documents que en garanteix la disponibilitat, integritat, autenticitat,
confidencialitat i conservacio, tenint en compte el model de gestié documental, recollit
en el document Politica de gestié de documents, aprovat pel Consell de Govern de la
Universitat.

El sistema de gestié documental i arxiu de la UdL estableix els procediments necessaris

des de la tramitacio fins a la conservacio o eliminaci6 dels documents.

L’Arxiu és I’eina tecnologica que la UdL usa com a arxiu digital de conservacié a llarg

termini.

La certificacio digital de la UdL s’ha lliurat en funcié de les necessitats que els
col-lectius de PAS i PDI han explicitat. En aquest moment ja hi ha més de 580

certificats digitals expedits per la UdL.

Amb I’objectiu de fomentar I’Us i el coneixement de I’administracié electronica, s’han
dut a terme dos cursos de formacié per al PAS. Aquesta formacié ha estat impartida

conjuntament des de les vessants juridica, tecnologica i practica.

Respecte a les accions de promocid, el nou escenari del mapa universitari promou la
competitivitat entre els centres, fet que fa necessari programar accions de promocio per
reforcar la imatge corporativa i donar a coneixer els productes que ofereix la UdL. A
més hi ha la necessitat de ser presents visualment en la societat lleidatana i, en general,
a les arees geografiques de més influencia per a la nostra institucid. Per tal d’aconseguir
aquest posicionament s’ha engegat una doble estratégia basada a combinar campanyes
de publicitat amb I’aparicio de noticies de la UdL en mitjans de comunicacio d’abast
estatal. La Campanya “UdL, Formacid oberta al mon” ha estat una campanya alhora
corporativa, de producte i informativa que, sota el concepte “universitat competitiva i de
qualitat”, ha reflectit visualment i conceptualment el seu taranna innovador i s’ha
posicionat com una entitat formativa, preparada i adaptada als nous temps. Respecte a
les noticies on es cita la UdL en els mitjans de comunicacié de fora de Lleida
(Catalunya i resta de I’Estat), han passat aquest 2014 de 2.473 a 3.015, amb un
increment del 22%. Per acabar, s’han de destacar els tretze capitols d’UdL, la nostra
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universitat a LleidaTV, amb participacié de 75 membres de la nostra comunitat
universitaria per primera vegada en la historia de la UdL.

Vull anunciar que continua sent voluntat d’aquest rector posar en marxa un pla de
promocio de la UdL que tingui una especial cura en I’ambit de les noves xarxes socials.
En aquest sentit, voldria destacar el paper que ha de tenir en aquest camp la Catedra de
Periodisme i Comunicacié Audiovisual en la implementacié d’aquest pla, tant en els

estudis previs com en I’execucio final.

En I’ambit de la planificacid i execucié d’obres d’edificis nous, aquest any s’ha avancat
en la construccio de I’edifici Biomedicina 2 i de I’edifici dels Serveis Hospitalaris
Veterinaris. Les previsions son I’acabament i posada en funcionament de I’edifici
Biomedicina 2 per al final de 2015, i la construccio de I’edifici dels Serveis Hospitalaris
Veterinaris per al primer trimestre de 2016. L’acabament de la construccio de I’edifici
Biomedicina 2 sera possible gracies a un cofinancament FEDER. Biomedicina 2 sera un
edifici d’uns 4.100 m? per potenciar la recerca biomédica a la UdL. El 2014 s’ha
publicat el concurs d’adjudicacié de la part d’obra civil i instal-lacions que resta
pendent. L edifici dels Serveis Hospitalaris Veterinaris, d’uns 900 m?, donara servei a la
nova titulacio de Veterinaria i es construira al campus de ’ETSEA. El 2014 s’ha fet el
procediment negociat per a la seleccio de I’arquitecte.

Les obres de remodelacié més importants han estat:

. El canvi d’ubicacio de I’Osteoteca de la Facultat de Medicina, la qual cosa ha

suposat un increment de superficie.

. L habilitacio i equipament de zones per a menjador amb carmanyola al campus
del Rectorat i al de ’ETSEA. En el cas de ’ETSEA, s’ha habilitat una part d’un modul
prefabricat I’Gs del qual ha estat cedit per ’IRTA.

. La remodelacié d’un espai a la planta baixa i a la primera planta de I’edifici
Centre de Cultures i Cooperacié Transfrontereres (CCCT), on s’ha ubicat la nova
Llibreria de la UdL. La Llibreria de la UdL s’ocupara de la venda de llibres i del

material de promoci6 i marqueting, com I’equipament esportiu i els productes Udels.

S’ha iniciat el procés de remodelacio dels seglents espais (finalitzacid prevista per a
2015):
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. Reforma de la instal-lacié de climatitzacio i adequacio de la tercera planta de
I’edifici de la Facultat de Medicina com a espais docents per a la doble titulacid
d’INEFC i Fisioterapia.

. Adequacié de I’espai de la quarta planta de I’Edifici del Rectorat com a
despatxos.
. Obres de millora de la planta baixa de I’Edifici del Rectorat per eliminar
humitats.

. Reforma de la instal-lacio de climatitzacio de I’edifici AB de ’ETSEA (2015).

. Adequacio de I’espai per a I’Escola de Doctorat a la planta baixa de I’Edifici del
Rectorat (2015).

. Remodelacié de la zona dels vicerectorats de recerca a I’Edifici del Rectorat
(2016).

. Eliminacio dels despatxos del passadis de la segona planta de I’Edifici del
Rectorat (2016).

S’ha firmat un conveni de col-laboracié entre el Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca, Alimentacié i Medi Natural (DAAM), ’IRTA i la UdL per a I’Us compartit i

assumpcié de despeses dels dos edificis de I’IRTA ubicats al campus de ’ETSEA.

El control dels consums i de la despesa en energia i fluids és un objectiu permanent. Les
actuacions han estat encaminades a I’optimitzaci6 de la contractacié dels
subministraments, a I’optimitzacié i millora en I’eficiencia de les instal-lacions, al
control dels consums i a la conscienciacié dels membres de la comunitat universitaria.
La contractacié d’electricitat i gas s’ha fet novament de manera conjunta amb altres
universitats i en el si del CSUC, la qual cosa ha permes obtenir els avantatges de
I’economia d’escala. Un fet nou ha estat la contractacié6 d’un preu variable de
I’electricitat durant el primer semestre de 2014. La diferéncia entre la quantitat que s’ha
pagat i la que s’hauria d’haver pagat amb el sistema de preu fix suposa una reduccio del
18,4%.

Per ajudar a minimitzar la generacié de residus i frenar, mitjangant la reutilitzacié
d’objectes, el consumisme abusiu, es revisa i actualitza la pagina web del projecte

ReUdLitza. Mitjancant aquest web, es posen en contacte persones que ofereixen i
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persones que demanen objectes d’Us quotidia. Per millorar la gestio dels residus
assimilables a residus urbans i augmentar la recollida selectiva, s’han instal-lat illes de
cinc contenidors al campus del Rectorat i s’ha fet la comanda per instal-lar-les també al
campus de ’ETSEA.

En I’ambit de la mobilitat, i en resposta als resultats d’una enquesta, s’ha iniciat el
projecte Bicicletes Intercampus, destinat als membres del PDI i del PAS per fer els
trajectes entre els campus de la UdL. Per implementar-lo, s’han habilitat espais per
guardar les bicicletes als quatre campus de la UdL. L’Us de les bicicletes s’ha vist
afavorit per la creacié d’un carril bici a la rambla d’Arag6. Durant aquest any s’ha fet
palés a la Paeria I’interés de la UdL en I’existéncia d’un carril bici que uneixi els quatre

campus, del qual forma part el tram inaugurat a la rambla d’ Arago.

Les accions més importants per difondre i fomentar I’ambientalitzacio i la sostenibilitat
a la UdL ja estan plenament consolidades. Aixi, el 2014 han tingut lloc la IV Setmana
de la Sostenibilitat de la UdL, que va tractar el consum sostenible; el 11l Concurs
d’ldees Sostenibles de la UdL, i el Il Cicle de Tallers i Xerrades sobre temes
mediambientals i de sostenibilitat, i s’ha renovat la participacio de la UdL en el
Programa d’Ecoentitats de Lleida durant el bienni 2014-2015.

S’ha comengat el projecte de posar, per a membres de la comunitat universitaria,
aparcaments per a bicicletes que siguin més segurs i que requereixin acreditacié amb el

carnet universitari, per augmentar la seguretat i disminuir el risc de robatori.

Es continua treballant en el projecte de VVoluntariat Ambiental de la UdL, amb I’objectiu
d’augmentar el nombre de membres de la comunitat universitaria implicats en els temes

mediambientals i de sostenibilitat.

S’espera aprovar el Pla Operatiu d’Ambientalitzacié de la UdL el 2015 i desenvolupar
les seves linies estrategiques: ordenacid i adequaci6 ambiental dels espais i
infraestructures; mobilitat; optimitzacié en I’Gs de recursos: energia i aigua; gestio de
residus; ambientalitzacié de compres, serveis i actes; ambientalitzacio curricular, i

comunicacio, divulgacid i sensibilitzacié ambiental.

En I’ambit de la seguretat i la salut laborals, durant aquest any, a més a més de les

accions programades de manera regular, s’han fet dues avaluacions de riscos
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psicosocials en dues unitats estructurals. De manera complementaria, s’han dut a terme
dos tallers d’educacié emocional i s’ha creat el web Espai de benestar. L’objectiu
d’aquest web és proporcionar informacié i recursos per aconseguir el benestar
emocional en el nostre dia a dia, tant a escala professional com personal, i hi ha
disponible material audiovisual i bibliografia per a diferents temes relacionats amb el
benestar.

S’ha acordat dur a terme I’avaluacié de riscos psicosocials per a tot el personal de la
UdL (2015-2016). El procés s’ha iniciat amb I’acord del Comité de Seguretat i Salut

Laboral i I’aprovacio del Consell de Direccid.

L’objectiu principal en I’ambit de biblioteques i documentacio és posar a disposicié de
la comunitat universitaria la documentacidé necessaria per al desenvolupament de les

tasques docents, d’aprenentatge i de recerca.

Pel que fa a I’accés dels membres de la comunitat universitaria a documentacio técnica i
cientifica, s’ha mantingut el pressupost dedicat a les subscripcions a revistes i a bases de
dades, la qual cosa ha permés mantenir la subscripcié a totes les revistes electroniques i
en paper duta a terme bé a través del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya
(CSUC), bé directament per la UdL.

S’ha incrementat el pressupost dedicat a la compra de llibres, i s’ha dedicat
principalment a la compra de paquets de Ilibres electronics (s’han adquirit 2.847 llibres

electronics).

S’ha canviat el gestor de referéncies bibliografiques a Mendeley Premium, un gestor de
referéncies bibliografiques i una xarxa social academica que permet organitzar la
recerca cientifica, col-laborar amb altres usuaris en linia i coneixer els darrers

documents publicats per altres investigadors.

S’ha implementat el portal d’accés als recursos electronics de la UdL. El portal,
anomenat MetaCercador Plus, permet trobar articles de revistes i altres documents
digitals fent una cerca unica, accedir al text complet si aquest esta disponible i fer una

cerca directament a un grup de recursos electronics seleccionats segons I’ambit tematic.

En conjunt, el nombre total de préstecs de documents, espais i equipament tecnologic ha

estat superior a 150.000. Una altra millora a les biblioteques de Ciencies de la Salut i de
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I’ETSEA ha estat la implementacié d’un nou sistema d’identificacié de documents per
radiofrequiéncia (RFID), que permet agilitzar les tasques d’inventari, revisié i ordenacio

dels documents i millorar la seguretat de les biblioteques.

Finalment, cal destacar que s’han dut a terme diverses activitats formatives en
competéncies informacionals 2.0, tant per al PDI com per a I’estudiantat. Cal destacar
I’oferta en matéria transversal sobre “Competencies informacionals en el mon digital”,
les sessions de col-laboracio6 amb PDI dintre de diversos graus i masters i les
formacions presencials adrecades a tota la comunitat universitaria per tal de potenciar
I’Gs de les bases de dades ISI i SCOPUS.

En I’ambit de les tecnologies de la informacidé i comunicacidé s’han dut a terme les
tasques programades regularment per proveir d’infraestructura tecnologica i per
assegurar-ne el correcte funcionament. S’han dut a terme les tasques programades
regularment per al correcte funcionament i I’actualitzacié del maquinari, com el centre
de processament de dades, servidors i equipament microinformatic, i del programari
utilitzat per les diferents unitats estructurals de la UdL. L’acci6 més rellevant és
I’aprovacid del Pla de Millora de les Tecnologies de la Informacié i Comunicacié (TIC)
a la UdL. La finalitat del Pla no és Gnicament, com es podria desprendre del seu titol,
millorar els serveis TIC que es presten a la UdL, sind millorar-los fins que assoleixen

una excel-léncia reconeguda per estandards a bastament acceptats.

Les accions que s’han dut a terme des del Vicerectorat de Relacions Internacionals i
Cooperacié presenten un punt d’inflexié amb I’aprovacié del POI i la seva posterior
adaptacid als diferents centres de la UdL (finals de 2013). A més de totes les accions de
continuitat i el procés d’adaptacié del POI als centres, s’han portat a terme una série

d’accions el 2014:
« S’haaprovat la Normativa de personal visitant a la UdL.

« S’ha fet I’adaptacio al nou programa Erasmus+ amb els canvis que la UE i el
Ministeri han introduit i s’ha adaptat I’Erasmus Practiques a la Normativa de

practiques d’empresa de la UdL.

« S’incorporen beques provinents del 0,7 % a la convocatoria de beques de master

per a estrangers.
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« S’hasignat la doble titulacié de grau de I’EPS amb Novia (Finlandia).

« S’ha organitzat el Programa lberus+ de practiques en empreses per a nous

titulats juntament amb la Fundacio UdL, que és qui gestionara el programa.

- S’han fet canvis a la “Incorporacié de professorat estranger a docencia de la
UdL” (convocatoria La Caixa). Es destina una part a programes especifics de
I’EPS.

« S’ha endegat I’aplicacidé d’una prova pilot dels indicadors d’internacionalitzacid

de les universitats catalanes (junt amb el CIC i I’ACUP).
« S’ha fet una avaluacio al terreny de I’agermanament Lleida-Lérida (Colombia).

A més a mes, per ara ja es preveuen una serie d’accions especifiques amb la Xina: s’han
signat o s’estan preparant nous convenis, un doble grau, la casa de cultures hispaniques

0 una universitat d’estiu especifica.

Malgrat les reduccions pressupostaries, s’ha donat continuitat a totes les linies
d’actuacio culturals i s’ha mantingut I’alt nivell de qualitat en tots els casos, com a
elements de participacid i de dinamitzacié de la vida cultural, tant de portes endins de la

UdL com de portes enfora cap a la societat.

Ha continuat la convocatoria anual d’ajuts per a activitats culturals per als centres, els

departaments, el PDI i el PAS de la UdL amb setze ajuts concedits I’any 2014.
Pel que fa a les Edicions i Publicacions:

. S’ha millorat la web del Servei oferint el servei de venda de publicacions en

linia, tant per a llibres en format paper com digital.

. S’ha reubicat el Servei de Publicacions i se li ha atorgat una major i millor
preséncia de cara al public en el nou espai “Llibreria” de I’edifici CCCT de Cappont.
S’hi ha afegit ’opci6 de venda, a més de publicacions, de I’Udels i del material i roba

esportiva del Servei d’Esports.

. Col-laboracions especifiques i patrocini de publicacions periodiques: col-leccid
El Fil d’Ariadna, Revista d 'Arqueologia de Ponent, Recerques, etc.

Pel que fa a les aules d’extensié universitaria per a la gent gran:
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« S’ha estes la seva preséncia en el territori de les comarques de Lleida. En termes
quantitatius, s’ha passat de cinc aules a onze (Agramunt, Balaguer, les Borges
Blanques, Cervera, Guissona, Lleida, Mollerussa, Tarrega, Tremp, Sant Guim de
Freixenet i Viella), i d’uns 1.000 matriculats a uns 1.900, amb llistes d’espera en
diverses localitats que no donen I’abast per atendre totes les peticions en els locals

de qué disposen.

- En termes qualitatius, s’ha mantingut i incrementat la qualitat de les sessions i
conferencies organitzats per les aules, i s’han anat incorporant actes culturals més

enlla de les conferéncies (sortides culturals, concerts, etc.).

L’orientacié d’un nou model d’Universitat d’Estiu esta emergint a poc a poc, vinculant-
se al conjunt del territori amb noves localitzacions, i creant complicitats amb entitats i
ajuntaments del territori per promoure cursos de qualitat lligats a temes que es vulguin
promocionar en cada localitat. També es mostra en I’obertura a nous sectors
professionals i amb una vinculacié amb les aules d’extensi6é universitaria per a la gent

gran.

Un dels nostres objectius en aquests darrers anys ha estat aconseguir que la Universitat
d’Estiu hagi reduit el cost que representa per a la UdL en termes d’aportacié neta. En
aquest sentit, s’han reduit els costos i s’han incrementat tant els ingressos propis per
matricula com les aportacions externes, com ha estat el cas de la Diputacié de Lleida.
D’aquesta manera, s’ha aconseguit passar d’una aportacié de la UdL de 90.000 €
prevista per a I’any 2011, a una aportacié real el 2014 que haura estat practicament de

Z€ero euros.

S’ha mantingut el ritme d’activitats de la Universitat d’Estiu amb un total de 140 cursos
en aquests quatre anys, i un total de 2.724 inscripcions. L’evolucié del nombre ens
mostra una recuperacié el 2014, contrariament a la forta i continuada disminucié que ha

caracteritzat les altres universitats.

Respecte al Centre Dolors Piera, s’ha finalitzat I’avaluacio del Primer Pla d’Igualtat
entre Homes i Dones de la UdL, i s’ha elaborat i posat en marxa el Segon Pla, centrat en
la conciliacio laboral i personal, la sensibilitzacié en la perspectiva de génere en la

docencia, la recerca i la gestio, i la identificacio i I’eradicacio de la violéncia de génere.
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Aixi mateix, s’han dut a terme activitats diverses de divulgacio i sensibilitzacié per a la
igualtat i contra la violencia de génere, de docencia i de recerca, d’atencio i
assessorament, i de projeccid, entre les quals destaca, en el darrer any, la creacid, en el
marc del Campus Iberus, d’una Subcomissio de Treball d’lgualtat de Geénere, i, en el

marc de la Xarxa Vives d’Universitats, d’un Grup de Treball d’lgualtat de Genere.

S’han promogut les activitats esportives diferenciades en activitats de promocid
(aerobic, aquactivity, indoor, ioga, pilates, supervivencia), escoles esportives (natacio,
padel), activitats de lleure (escalada), i de competicio en diversos esports individuals i

d’equip, amb resultats molt notables en el medaller.

S’ha mantingut, millorat i estés el programa d’ajuts a esportistes d’alt nivell (EAN), del

qual s’han beneficiat en el darrer any 62 estudiants.

S’ha participat en I’elaboracio i seguiment del Pla d’Esport Universitari de Catalunya
(PEUC), en col-laboracié amb el Consell Catala de I’Esport, el Consell Interuniversitari

de Catalunya i les universitats catalanes.

S’han establert col-laboracions amb entitats esportives de les comarques de Lleida, com

ara el conveni amb el Forca Lleida de basquet.

Amb referencia a la Xarxa Vives d’Universitats, s’ha mantingut la participacio
continuada en les accions segients del Programa DRAC de mobilitat amb convocatoria

anual:

. Drac Estiu, de posada en comu dels cursos de les universitats d’estiu de les 21
universitats de la Xarxa, i reconeixement mutu d’ECTS, i ajuts per assistir als cursos

que configuren anualment la Guia de cursos d’estiu de la XVU.

. Drac Formacio avangada, ajuts destinats a estudiantat de doctorat i de master

oficial universitari de la Xarxa.
. Drac Hivern, ajuts de mobilitat per a estudiantat de grau de la Xarxa.

. Drac PDI, ajuts per a PDI de la Xarxa amb dedicacio a temps complet.
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. Drac PAS, ajuts per a mobilitat del PAS per a estades en serveis de la XVU o

per assisténcia a jornades o reunions de treball de les universitats de la Xarxa.

ElI Campus d’Excel-lencia Internacional (CEI) Iberus respon a la voluntat de les quatre
universitats que el formen. S’ha fet un canvi d’estatuts, s’ha reforcat el paper dels
rectors i s’ha creat la figura del vicepresident executiu. També s’ha inclos la nova linia

estrategica “Desenvolupament social i territorial” dins del Campus Iberus.

Tot i que els campus d’excel-léncia no han rebut finangcament del Ministeri al llarg de
2014, el CEI Iberus ha dut a terme tota una serie d’iniciatives amb recursos procedents
de convenis amb institucions o empreses, aixi com amb fons europeus. En tot cas, la
filosofia de les actuacions ha estat incentivar les actuacions conjuntes entre les
universitats del CEI Iberus, aixi com la internacionalitzacio de les activitats. Com a

resum de les actuacions d’aquest any trobem:

. Execucio6 dels ajuts per a la mobilitat de PDI de les universitats del Campus, dels
quals sis van ser concedits a professorat de la UdL, i dels ajuts per a investigadors
invitats a universitats del CEI Iberus, dels quals tres van ser concedits per a visitants a

grups de la UdL.

. Concessié i execucid de sis ajuts per a projectes de recerca en memoria,

patrimoni i identitat, dos d’ells concedits a investigadors de la UdL.

. Amb finangcament de la Fundacié La Caixa destinats a campus d’excel-léncia, el
CEIl Iberus ha convocat i resolt ajuts per a la creacidé de consorcis interuniversitaris en
I’ambit de la nutricid i els aliments funcionals. S’han concedit quatre ajuts, dos d’ells

liderats per investigadors de la UdL.

. Fruit d’un conveni de col-laboraci6 amb la Compafiia Logistica de
Hidrocarburos, es va fer una convocatoria per al Programa de Premis a I’Emprenedoria,
en dues modalitats, una per a la generacié d’idees de negoci i I’altra per a projectes
empresarials, en les quals han estat premiades dues idees generades per personal

relacionat amb la UdL.

. El Campus ha participat en convocatories de projectes en I’ambit europeu, i fruit
d’aix0 ha rebut finangament per al projecte EBR0S 2020 amb I’objectiu de promoure la

participacid de les universitats del Campus juntament amb empreses transfrontereres i
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les universitats de Pau i Tolosa en projectes de I’Horitz6 2020 en I’ambit
agroalimentari. S’ha resolt també positivament un projecte presentat a la convocatoria
del Programa Europa Redes y Gestores, amb objectius similars en I’ambit de les

energies i el medi ambient, i que permetra la contractacio d’un gestor.

. Finalment, en I’ambit educatiu, el CEIl Iberus ha obtingut financament en el
programa Erasmus+ destinat a la mobilitat per a practiques de titulats de les quatre
universitats en empreses internacionals, amb un total de trenta mobilitats. També esta

previst iniciar a comengaments de 2015 un master en Emprenedoria.

El Consorci GlobaLleida ha emprés diferents accions dintre de I’ambit del foment de
I’emprenedoria. A més, s’esta treballant en algunes linies de col-laboraci6 amb la
Catedra Santander i s’han aconseguit 700.000 euros de capital de risc per portar a terme

programes de desenvolupament territorial.

Les principals activitats de la Fundacié el 2014 han estat:
Activitats a iniciativa dels grups de recerca de la UdL: congressos i seminaris 2014
. Eurotherm Seminar N. 99. Advances in thermal energy storage

. Xlen Congres de I’Associacié Internacional d’Estudis Occitans. Occitania a

Catalunya. Els estudis occitans: nous temps, noves perspectives
. XVII Congreso Nacional de la Sociedad Espafiola de Fitopatologia

Activitats a iniciativa de la Fundacid: congressos i jornades 2014

. Jornada “Las Relaciones en la cadena agroalimentaria. Modelos y Tendencias”

. Jornades Foxize School. “Negocis avancats: plantejaments de futur”

. Il Jornada de Fundacions. Trobada de Fundacions Universitaries Catalanes

. Congress on Industrial & Agricultural Canals. Centenary of the Seros

Hydropower Plant
Activitats a iniciativa de la Fundacio: formacié avancada internacional 2014

. Curs d’estiu Laboratorio de Negocios Globales”, Universidad de Celaya (UdC)
de Mexic i la Universitat de Lleida (UdL)
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Es pot destacar que, d’acord amb la previsié d’ingressos de 2014, hauran augmentat un
9,18% respecte al 2013. Pel que fa a la composicié dels ingressos, s’observa que els
ingressos derivats d’activitats promogudes per la mateixa Fundacié hauran augmentat
un 23%. El patrocini de Banc de Santander no ha variat en valor absolut, si bé, en haver

augmentat els ingressos totals, de forma relativa el patrocini haura baixat un 4%.

Gracies, Dr. Jaume Porta.

Pel que fa a I’Associacié Alumni, malgrat que és un organ extern, crec que €s important
mantenir la comunitat universitaria informada dels esforcos que s’estan fent en aquest

camp.

En primer lloc, es va fer una modificacié d’estatuts per adaptar-los a les necessitats
actuals de I’Associacid, amb inclusié del concepte amics per possibilitar I’entrada a

I’ Associacio de persones que no han estudiat a la UdL.

En segon lloc, s’ha fet el Conveni Alumni UdL amb la Universitat de Lleida amb un
esperit de col-laboracié i promocié de la UdL: captacié d’alumnes per a la UdL,
ocupabilitat i insercio laboral dels titulats i, a Ilarg termini, cerca de vies de financament

per a projectes de la UdL.

S’esta treballant en un conveni per gaudir de diferents serveis de I’ Ajuntament de Lleida
per part dels socis i per crear una xarxa dels antics alumnes de la UdL que han passat
per I’IREL. També s’estan redactant convenis de col-laboracié amb Alumni UdL, el

Centre d’Art La Panera de Lleida i I’Arborétum, entre d’altres.

També s’esta engegant formacid per a I’ocupabilitat mitjancant cursos organitzats per
Alumni UdL.

Per acabar, s’han fet diverses campanyes de captacio de socis:
. Juliol de 2013 (abans de la Junta actual): vuitanta membres.

. A 18 de desembre de 2014: 1.100 carnets emesos.

Responsabilitats institucionals del rector:
. Presidéncia de I’ACUP

. Permanent de la CRUE
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. Permanent del Consell d’Universitats
. Consell d’administraciéo d’UNIVERSIA

Un balan¢ positiu. Indica el prestigi suficient de la UdL per estar en aquestes
institucions, important capital informatiu i relacional per a la nostra universitat i estar al

centre de les decisions.

Algunes reflexions:

« Intentar que la Casa funcioni amb gairebé un 20% menys des de 2011. | que
sigui una universitat economicament estable i sostenible que continui practicant

la politica de ser una institucio sense déficit.

+ Reivindicar davant el conseller Mas-Collell que els qui s’ajustin al déficit seran

recompensats, i no a I’inrevés com sembla que esta passant.

« Defensar la programacié academica de graus i masters de la Universitat dins del
sistema universitari catala: programacié 2015-2020.

« Minimitzar I’impacte social de la crisi en els nostres treballadors i en les seves

condicions laborals.

+ Deixar preparada la Universitat per al futur quan les condicions economiques i
institucionals siguin més favorables. Crear, per tant, una cultura del canvi i de la

reforma de les nostres estructures i de les nostres practiques.

« El problema no és només que nosaltres no ens moguem; el problema és que tots

els altres es mouen a una gran velocitat d’adaptacio a noves realitats.

« Hem d’evitar sobretot que la Universitat de Lleida no quedi “marginada” en el

sistema universitari catala.

« Governar amb consens per6 amb valentia, amb dialeg respecte als interessos
particulars legitims pero des de la perspectiva dels interessos generals de futur de
la UdL. El general, ha d’estar per sobre del particular. La nostra universitat no
hauria de convertir-se en un mar de minifundis sense perspectiva de la globalitat

institucional.
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« Lacohesi6 interna de la Casa sera fonamental en els propers anys. La UdL ha de
tenir els debats que siguin necessaris, les posicions critiques que es considerin
pertinents, per0 ha d’estar forta i cohesionada davant la societat, les institucions,
les empreses i els governs. La desunié ens fa febles. |1 no és un topic siné una
realitat.

Hem d’aconseguir una identitat academica propia per aconseguir el prestigi davant la

societat, que és la base d’una universitat amb futur. Per aixo hem de:

. Ser proactius

. No tenir por dels canvis ni de les reformes

. No ser corporatius dins de la Casa

. No tenir cap complex davant cap altra universitat

Hem de fer un major esforc per tenir un sistema docent propi i de qualitat per als nostres
estudiants i una plantilla academica suficient i equilibrada: no als mil professors menys,
setanta UdL abans de 2020. Una recerca d’excel-léncia i també imbricada en el
desenvolupament del territori per innovar la seva estructura economica i social. Un
personal d’administracid i serveis amb possibilitats per tenir una millor formacié i una

millor situacio laboral.

Hem de fer un gran esfor¢ per internacionalitzar la nostra universitat i encertar en les
nostres aliances estrategiques. Hem de definir bé les nostres aliances amb altres
universitats catalanes, espanyoles i internacionals, mirant especialment a Iberoameérica.
Hem de potenciar les nostres aliances amb les institucions locals, especialment la Paeria
i la Diputacio. Tenim cami per recorrer. Hem d’aliar-nos millor amb tot el territori de
les comarques lleidatanes: convenis territorials. Hem de buscar els millors aliats entre

les principals empreses tant de Lleida com de qualsevol altra geografia.

Per acabar, avui m’agradaria fer una darrera reflexié en veu alta: és cert que la
Universitat de Lleida ha aconseguit afrontar les reduccions pressupostaries amb
sacrificis, reestructuracions i millores en el funcionament. Pero ha de quedar clar davant
els governs i la societat que aquesta és una situacié temporal i que no acceptem que hagi
vingut per quedar-se. En els propers anys necessitarem mantenir i rejovenir la nostra
plantilla de treballadors i treballadores, necessitarem més inversions per mantenir les

instal-lacions que s’aniran fent més velles i, sobretot, necessitarem mes recursos per dur
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a terme projectes realment transformadors que ens mantinguin entre les universitats
importants del pais per la qualitat dels seus serveis.

I, tot aixo, estic segur que no ho aconseguirem si no continuem amb il-lusio, treball i
compromis i amb la imprescindible cohesio interna.
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