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1. Antecedents

Durant els darrers mesos s’ha apujat significativament el preu dels productes energetics
(electricitat, petroli i gas, fonamentalment). Les causes d’aquest increment son diverses (elevats
drets d’emissié de CO2, situacié geopolitica, etc.) i tot fa preveure que, més enlla que es tracti
d’increments conjunturals, s’esta entrant en un periode en que I'augment del cost de I'energia
té un elevat component estructural, cosa que fa preveure que aquesta situacié de preus
desfavorables es mantindra durant un bon periode.

Els mitjans de comunicacio es fan resso d’aquests increments, que es poden veure a continuacio
en algunes grafiques que recullen I’evolucio dels preus al llarg dels darrers temps.

En primer lloc, la grafica mostra I’evolucié del preu del gas natural i del petroli en el periode
2015-2021:

El gas natural en Europa cuesta el equivalente a mas de 100ddlares / barril. En délares por barril.

Gas natural Petréleo crudo Brent

120

100

80

60

40

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: ICE, Blomberg elEconomista.es

Font: https://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/11385931/09/21/Asi-se-esta-gestando-la-tormenta-
perfecta-sobre-el-gas-natural-que-amenaza-con-estallar-en-Europa.html
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Pel que fa a I'evolucié del preu mitja de I'energia electrica, la grafica seglient representa la
variacio des de 2010 (per als anys 2021 i 2022 es presenten les dades mensuals). Com es pot
apreciar, el cost mitja d’'uns 40 €/MW h el 2020 es va quintuplicar o sextuplicar durant els mesos
finals de 2021 i els primers dos mesos de 2022:
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El preu indicat a la grafica ha continuat incrementant-se. Per exemple, al marg es van assolir els
283,3 €/MW h (record historic), a I'abril els 191,5 €/MW h i al maig els 187,1 MW h.

Els mitjans de comunicacid constantment fan divulgacié de les conseqliencies que tenen aquests
increments (protestes de diferents col-lectius, com ara transportistes, agricultors, pescadors,
taxistes, sector de la restauracio, sector industrial, etc.).

Les universitats no son alienes a aquesta situacio, i els mitjans de comunicacié comencen a fer-
se resso de les actuacions d’algunes institucions per fer front als elevats preus de I'energia.

Logicament, la Universitat de Lleida també esta afectada per aquest increment del cost de
I’energia, la qual cosa I'obliga a dissenyar estratégies que minimitzin I'impacte dels preus elevats
i evitin que s’arribi a situacions pressupostaries complicades.

Es necessari, doncs, redactar un pla d’estalvi energétic que estableixi les linies basiques
d’actuacié de la UdL per reduir I’energia consumida i augmentar-ne |'eficiencia.

S’han mantingut reunions amb els administradors de campus, la cap de Biblioteca i
Documentacié i els técnics d’Infraestructures amb la finalitat de recollir les seus propostes i
intentar plasmar-les en aquest document.

També s’han tingut molt en compte les indicacions establertes per I'Institut Catala d’Energia a
través de la publicacio Estalvi i eficiéncia energeética en edificis publics. Guia de bones practiques.


https://es.statista.com/estadisticas/993787/precio-medio-final-de-la-electricidad-en-espana/
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2. Situacio actual de la UdL

Sense anim d’exhaustivitat, la UdL té 129.331 m? construits, distribuits en els cinc campus que
la componen:

- campus Agroalimentari, Forestal i Veterinari
- campus de Ciéncies de la Salut

- campus del Rectorat - Facultat de Lletres

- campus de Cappont

- campus d’lgualada

Cal destacar que en els darrers vuit anys la superficie construida s’ha incrementat en
practicament 10.000 m?, la qual cosa també s’ha vist reflectida en la quantitat d’energia que es
consumeix diariament per al desenvolupament de les activitats docents, de recerca, etc.

En la grafica seglient es pot veure I'evolucid del consum energeétic (gas natural i energia eléctrica)
de la UdL durant els darrers anys.

Evolucio del consum energeétic a la UdL
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La reduccié del consum que s’aprecia en els anys 2020 2021 és deguda a I'impacte de la COVID-
19 en les activitats universitaries. El consum s’esta recuperant, i en els mesos transcorreguts de
2022 s’ha normalitzat i s’ha igualat al del periode prepandémic.

En la grafica seglient queda reflectida I'evolucid de la despesa energetica de la UdL durant els
ultims anys.
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Evolucio de la despesa energeética a la UdL
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Es pot observar com, si bé la despesa en gas natural ha estat relativament estable durant els
darrers anys (amb una incidencia de la COVID-19 molt baixa), la despesa de I’energia eléectrica si
que s’ha vist reduida des de I'any 2018, entre altres causes, per I’entrada en funcionament de
les estacions de plaques fotovoltaiques d’autoconsum, les actuacions dutes a terme per a la
millora de les condicions de contractacié (tarifes, preus, optimitzacid de poténcia) i,
especialment, I'efecte de la pandémia (la despesa energetica augmenta parcialment I'any 2021).

Aixd no obstant, aquests nivells de cost energétic lamentablement no podran ser mantinguts
durant I'any 2022, i encara menys el 2023, pels motius seglients:

e Respecte de I'energia eléctrica, les universitats catalanes contracten de forma
consorciada I'electricitat en el marc del CSUC (Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya). Actualment, el sistema de compra permet:

- Mitjana tensid: preus indexats a OMIE! amb opcid de tancaments trimestrals i
anuals.
- Baixa tensid: subhasta a preus fixos.

Aguest model ha permes assolir importants reduccions de la factura energetica durant
els darrers anys. Actualment és vigent I'acord marc per a la compra conjunta d’energia
2018-2019, prorrogat fins al 31 de desembre de 2022.

El preu mitja de I'electricitat a 'OMIE durant ’any 2021 va ser de 112 €/MW h, un 230 %
superior al preu de 2020, que se situava en 33,96 €/MW h. El preu més alt va ser durant
el mes de desembre, amb 274 €/MW h. Durant els primers mesos de 2022 el preu ha
seguit al voltant dels 200 €/MW h de mitjana.

En el seglent grafic es visualitza com durant I'any 2021 (i també els mesos
transcorreguts del 2022) el preu de I'energia eléctrica que ha assumit el CSUC ha estat

! Operador del Mercat Ibéric de 'Energia (www.omie.es).
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molt inferior al preu indexat a 'OMIE, la qual cosa ha permés un important estalvi
energétic en aquest periode.

Realitzat vs. Indexat 2016 2022
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Aixo implica que el preu de I'energia eléctrica que paga la UdL durant el 2022 es va
tancar temps enrere (en un moment en que el preu del megawatt hora estava al voltant
de 42 €, preu cinc vegades inferior a I’actual). Durant aquestes setmanes s’esta iniciant
el procés de contractacié de I'energia eléctrica que es pagara el 2023 i anys successius.
Cal suposar que el preu que s’aconseguira sera molt superior al preu que la UdL paga
actualment.

e Pel que fa al gas natural, també es compra de manera conjunta a través del CSUC. El
contracte actual és peral 2022 i el preu es revisa cada tres mesos. No obstant aixo, degut
al sistema de contractacié indexat de gas, les repercussions de I'augment de preus del
mercat en la facturacid tenen un decalatge. El preu del gas varia trimestralment, a partir
del preu mitja dels sis mesos anteriors. Aixo implica que durant els primers tres mesos
de 2022 s’ha aplicat el preu mitja del mercat durant els mesos de juny a desembre de
2021. A partir de I'1 d’abril els preus ja estan afectats per I'augment del mercat i, per
tant, aquest any ja afectara lI'increment de preus de I'energia en el contracte de gas
natural.

Cal destacar també que qualsevol actuacid dirigida a aconseguir un estalvi energétic en
institucions com ara la UdL porta inherent una problematica els aspectes més significatius de la
qual sén els seglients:

- Els membres de la comunitat universitaria desconeixen la despesa electrica de la
Universitat o del lloc on desenvolupen I'activitat (despatx, aula, laboratori, etc.).

- En general hi ha una escassa cultura de I'estalvi, la qual cosa dificulta que la gent se
sensibilitzi de la necessitat d’establir mesures correctores per reduir consums.

- Hi ha massa edificis oberts moltes hores al dia i també en cap de setmana, la qual cosa
dificulta la gestid.

- Hi ha molts espais climatitzats tot el dia amb poca ocupacio o sense.

- En general, els usuaris dels campus desconeixen les hores de funcionament de les
instal-lacions, aixi com les temperatures de consigna.

- Enalguns casos, especialment en els edificis més vells, hi ha sistemes de control de les
instal-lacions que sén millorables.
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3. Finalitat i objectius del Pla d’estalvi energeétic de la UdL

Una vegada exposats els antecedents i la situacid actual, convé tracar una estrategia global que
tingui com a darrera finalitat reduir el consum energeétic en el si de la UdL a través d’una politica
energetica integral. Aquesta politica integral ha d’incloure tot un conjunt d’actuacions a
diferents nivells (tant conjunturals com estructurals) que permetran racionalitzar el consum
sense que aixd suposi una alteracié significativa de la dinamica universitaria habitual.

Cal destacar també que el Pla esta en consonancia amb I'objectiu estratégic de la Universitat de
Lleida de fomentar la sostenibilitat de I’activitat universitaria alineant-se amb I'objectiu general
de lluita contra el canvi climatic i de reduccié de la petjada de carboni de la seua activitat, amb
la finalitat d’assolir un desenvolupament sostenible per satisfer les necessitats actuals sense
comprometre les de les generacions futures, agermanant I’equilibri entre creixement econdomic,
cura del medi ambient i benestar social.

Aquesta finalitat es concreta en els objectius seglients:

- Establir una serie d’actuacions en I'ambit institucional que indueixin a la millora de la
gestid i la racionalitzacid del consum.

- Executar projectes d’optimitzacié energética en les instal-lacions en que s’hagi detectat
especial ineficiencia energetica.

- Integrar la variable energética en totes les decisions que es prenguin en la dinamica
universitaria.

- Invertir en eficiéncia i actuacions técniques.

- Sensibilitzar la comunitat universitaria a través de missatges que permetin prendre
consciencia de la situacié d’emergéncia energética en que es pot trobar la UdL.

- Establir sistemes de monitoratge de consum que permetin millorar-ne la gestid.

Resulta complicat establir metes concretes pel que fa a la millora de I’eficiéncia energetica, perd
es pot treballar amb una reduccié de consum energétic global que arribi almenys al 25 % del
consum actual en el termini de dos anys.
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4. Propostes d’actuacié de la UdL

Tal com s’ha indicat anteriorment, es planteja un conjunt d’actuacions a diferents nivells que
afecten diversos estaments de la comunitat universitaria.

Donada la situacio actual, ha arribat el moment de superar les meres recomanacions i crides a
la prudencia dels col-lectius de la comunitat universitaria i establir mesures de més abast que
puguin ser estructurals per adequar i ajustar determinades prestacions i serveis als
requeriments actuals.

Les propostes d’actuacid per aconseguir I'estalvi energéetic a la Universitat de Lleida es formulen
atenent als tres factors clau seglients:

- Que tinguin un efecte significatiu en la reduccié del consum d’energia (i s’han de
prioritzar les que resultin més efectives).

- Que no afectin I'activitat académica i el compliment dels objectius marcats.

- Que mantinguin plenament el desenvolupament de I'activitat docent i investigadora.

En aquest sentit, a continuacio es fa un recorregut per les mesures d’actuacié més significatives
en funcio dels diferents nivells.

e Equip de govern

Al'equip de govern li correspon desplegar I'estrategia d’integracid global mitjancant una politica
energetica completa que tingui en consideracio les variables energétiques a I’'hora de prendre
les decisions.

Entre les principals actuacions hi hauria, a més, les seglients:

- Promoure la redaccié i la implantacio del Pla d’estalvi energeétic de la UdL.

- Destinar recursos economics per desenvolupar inversions que permetin I'optimitzacié
energetica dels edificis de la UdL. Aquesta actuacié s’ha de concretar en diferents
actuacions, com ara instal-lacié de plaques fotovoltaiques d’autoconsum, instal-lacié de
sensors luminics en llocs adequats, substitucid de lampades convencionals per
lampades LED, optimitzacio de sistemes de climatitzacio, etc.

- Establir criteris energeétics en la decisié d’adquirir equipaments o contractar serveis que
necessitin energia per funcionar.

- Conscienciar la comunitat universitaria de la necessitat d’ajustar el consum energétic a
la situacié actual.

- Promoure calendaris i horaris de climatitzacié que permetin ajustar el consum energetic
dels espais universitaris (tancaments de vacances, ajustaments de calendaris i horaris
academics i de diferents unitats, etc.).

- Establir parametres de climatitzacidé (temperatures de consigna, horaris de ventilacid),
sempre tenint en compte les recomanacions de les institucions de referéncia.

- Establir mesures coercitives que es considerin proporcionades i ajustades a la situacié
actual (prohibicié d’us d’estufes i calefactors personals, desconnexié dels ordinadors de
la xarxa eléctrica quan s’abandoni el lloc de treball, etc.).

- Pel caracter transversal i especific d’alguns espais (com és el cas de les biblioteques i les
sales d’estudi), I'equip de govern, a través del Vicerectorat d’Infraestructures, en
gestionara |'obertura i I’horari i, si ho considera necessari (especialment en periodes
festius, de vacances i d’obertures extraordinaries), reestructurara la disponibilitat
d’horaris i dels espais per ajustar-se a la demanda energeética actual.
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e Infraestructures

La unitat d’Infraestructures té un paper decisiu en la consecucid dels objectius del Pla d’estalvi
energetic.

No en va, durant els ultims anys Infraestructures ha dut a terme actuacions encaminades a
promoure I'eficiéncia i I'estalvi dels recursos energéetics, amb el desenvolupament de diverses
accions emmarcades en els objectius de desenvolupament sostenible. En aquest sentit, les
principals linies d’actuacio en les quals s’ha treballat, i en les quals cal continuar insistint per
aconseguir més resultats, sén les seglients:

- Monitoratge dels consums d’energia per a la gestid i optimitzacié de la demanda
energetica dels edificis: s’ha implantat un sistema de monitoratge energétic en els
edificis de la Universitat que permet coneixer-ne en detall els consums i, d’aquesta
manera, prioritzar i implantar les mesures més adequades d’estalvi i d’eficiencia
energetica. Es treballa per anar ampliant aquesta xarxa i fer-la extensiva a tots els punts
de consum d’energia eléectrica, gas natural i aigua.

- Projecte Teulades Actives: fa uns quants anys que la UdL aposta per un nou model
energetic, renovable, net i descentralitzat. Amb aquest projecte s’aprofiten les cobertes
dels edificis per instal-lar-hi panells fotovoltaics per produir energia neta a partir de la
radiacié solar. Actualment, la UdL té una superficie activa de plaques fotovoltaiques de
4.732 m?(1.703 dels quals son d’autoconsum) que representen 710 kWp instal-lats (294
dels quals sén d’autoconsum). A més, hi ha altres quatre instal-lacions previstes amb
una potencia d'uns 270kW, a les quals es donara preferencia a través del
desenvolupament del Pla d’estalvi energetic.

En la taula seglient es recullen les principals dades de les instal-lacions de la UdL:

Plaques fotovoltaiques a : Poténcia | Produccié | Superficie Estalvi
la UdL Modalitat Any instal-lada | estimada d'emissions de CO,
(kwp) (MWh/any) (m?) (t/any)
ETSEA (Ed. 1, 2i3) Exportacid a xarxa 2010 79,92 119,9 586,3 71,4
ETSEA (Ed. 4i magatzem) Exportacid a xarxa 2010 47,95 71,9 351,8 42,9
ETSEA (5A i 5B) Exportacid a xarxa 2010 95,9 143,9 703,5 85,7
EPS (Cappont) Exportacié axarxa | 2010 95,9 143,9 703,5 85,7
CCCT (Cappont) Exportacié axarxa | 2011 96,6 144,9 684 86,4
Medicina i Infermeria (Salu Autoconsum 2017 82,62 123,9 527,1 73,9
Pla de la Massa (lgualada) Autoconsum 2019 40,82 61,2 330,1 36,5
Rectorat i Facultat de Lletrel  Autoconsum 2020 42,9 64,4 218,7 38,4
Ed. Polivalent Il (Cappont) Autoconsum 2021 85,34 128 422,2 76,2
Torrelameu Autoconsum 2022 41,85 62,8 205,5 37,4
Ed. Ai 5B (ETSEA) - previst: 70 kWp
Arnau (Salut) - previst: 90 kWp
FEPTS (Cappont) - previst: 40 kWp
Ed. Polivalent 1 (Cappont) - previst: 40 kWp

Es pot veure el detall de totes les plaques d’autoconsum instal-lades a I'adreca
http://www.udl.es/ca/serveis/oti/energia/autoconsum/.

Per al futur I'objectiu és continuar dotant tots els edificis amb generacioé fotovoltaica en
modalitat d’autoconsum (prioritzant les quatre instal-lacions previstes).

A més, en el marc d’aquest pla, des d’Infraestructures s’han de fer les actuacions seglients:


http://www.udl.es/ca/serveis/oti/energia/autoconsum/
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- Prioritzar, gestionar i dirigir la inversié que permeti I'optimitzacié energeética dels edificis
de la UdL.

- Fer el seguiment de la despesa eléctrica i de gas per edifici per tal de detectar possibles
excessos en el consum d’alguna instal-lacié i comprovar I'efectivitat de les mesures.

- Coordinar-se amb els administradors responsables de campus per ajustar els horaris de
climatitzacio dels diferents edificis i espais.

- Formar el personal de Serveis Comuns per optimitzar la gestié de la climatitzacié dels
edificis.

- Executar els parametres establerts en I'automatitzacié de la climatitzacié.

- Corregir els aillaments dels espais en el quals es detectin fugues energetiques.

- Gestionar la ventilacio de les dependéncies universitaries per evitar perdues
energetiques significatives innecessaries.

- Revisar i ajustar les valvules termostatiques dels radiadors, aixi com els diferents
elements de control de les instal-lacions.

- Ajustar lail-luminacié exterior dels edificis (horaris, zones, LED, etc.).

e Degans i directors de centre

La implicacié del degans i els directors dels centres de la UdL també es important en aquesta
iniciativa per aconseguir més eficiéncia en el consum d’energia.

S’han d’encarregar de les actuacions seglients:

- Vetllar per un consum energeétic adequat en els edificis i instal-lacions de la seua facultat
o escola.

- Col-laborar amb els administradors de campus en les actuacions que aquests tenen
encomanades relacionades amb la gestié energética.

- Instar els departaments del seu centre a optimitzar I'is d’espais d’Us compartit
(seminaris, laboratoris docents i de recerca).

- Col-laborar amb I'equip de govern de la UdL en la divulgacié dels missatges de
sensibilitzacio sobre I'emergéncia energetica dirigits a la comunitat universitaria del seu
centre.

- Fer arribar a I'equip de govern les mesures que considerin interessants i que no
apareguin en aquest pla.

e Responsables de campus (administradors)

Per assolir I'exit de les mesures establertes en aquest pla tenen una importancia especial la
implicacid i la gestid dels administradors dels campus. Atés que sén persones que, per I'activitat
professional que desenvolupen, tenen un gran coneixement del campus, sén una peca
fonamental per aconseguir que les mesures que s’hagin de prendre tinguin un efecte positiu.

En aquest sentit, es proposa que desenvolupin les actuacions segilients:

- Vetllar per un consum energéetic adequat en les instal-lacions del seu campus.
- Gestionar (o delegar) el control dels espais dels diferents edificis per ajustar la
climatitzacio a la demanda real de cada un.
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- Interpretar i gestionar el programa energetic DEXMA per detectar anomalies en el
consum d’algun edifici del campus (per aixd sera necessaria la formacié adequada per
part dels coordinadors d’Infraestructures).

- Designar responsables per als diferents edificis del campus per si cal modificar les pautes
de control ambiental general establertes (Us del programa DEXMA), i assegurar-se que
rebin la formacié adequada per fer-ne la gestio.

- Detectar les necessitats d’horaris de climatitzacié al llarg del temps en els edificis en
funcié del seu Us, i passar aquesta informacié a Infraestructures per corregir-ne la
programacio.

- Fer rondes (o delegar-les) per detectar espais desocupats que tinguin els serveis en
funcionament, i corregir-ne la climatitzacio.

Usuaris de la UdL (comunitat universitaria en general)

Resulta fonamental la conscienciacid i sensibilitzacié de la comunitat universitaria (PAS, PDI i
alumnes de la UdL) perque les mesures preses acabin sent efectives.

L'activacié d’aquest pla constitueix un primer pas imprescindible per racionalitzar la despesa
energéetica de la UdL, pero és evident que la seua efectivitat quedara molt minvada si no es té
en compte I'esforg personal i la col-laboracié de tota la comunitat universitaria.

Moltes de les accions indicades anteriorment només tindran éxit si els usuaris prenen
consciencia de la situacid actual i s'impliquen de forma activa en aquesta estratégia. En
definitiva, es demana als membres de la comunitat universitaria que apliquin, quan estiguin a la
UdL, els mateixos criteris de racionalitat i sensibilitat (respecte del consum d’energia) que
seguirien a casa seua, per evitar despesa energetica innecessaria i adoptar una conducta
responsable amb aquesta situacié d’emergéncia energetica. En aquest sentit, les actuacions
exigides als membres de la comunitat universitaria son les segiients:

- Conscienciar-se de la nova situacid i actuar conseqlientment per aplicar pautes de
consum energetic responsable.

- Vetllar per un consum energéetic adequat en les instal-lacions que utilitzen quan estan a
la UdL.

- Apagar el llum, I'ordinador, la climatitzacid, etc. en sortir d’aules, sales o despatxos.

- No utilitzar les estufes individuals als despatxos i llocs de treball.

- Controlar els termostats i apagar la climatitzacié quan no estiguin al despatx.

- Portar roba adequada.

- Controlar la ventilacié (també finestres, persianes i tendals) i ajustar-la només a la
necessaria.

- Treballar amb llum natural sempre que sigui possible, i si cal s’Than de condicionar o
reorganitzar les arees de treball per beneficiar-se al maxim de I'energia luminica
exterior.

- Informar el responsable de campus dels casos en qué es pugui reduir el consum (per
exemple, il-luminacid o climatitzacié innecessaria en algun espai).

- Ferarribar al responsable de campus mesures no recollides en el Pla d’estalvi energetic
gue es considerin interessants.
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5. Valoracié economica de I'actuacid

La implementacié de moltes de les actuacions previstes en aquest pla per aconseguir reduir el
consum energetic no representen cap cost economic; suposen, per contra, el canvi d’alguns
habits dels diferents usuaris, ajustaments d’horaris d’obertura i d’il-luminacié de determinats
espais, regulacions de termostat adequades, etc.

No obstant aixo, el pla recull també una serie d’actuacions la implantacié de les quals requereix
un pressupost especific per desenvolupar-les.

En aquest sentit, a continuacié s’exposen una serie d’actuacions que s’han de desenvolupar en
compliment d’aquest pla juntament amb I’estimacié economica de la inversio:

- Instal-lacié de plaques fotovoltaiques d’autoconsum

Campus Edifici Potén(clz(i:vphr;e LB Cost estimat
ETSEA AB 70 107.000 €
Cappont FEPTS 40 49.000 €
Salut HUAV 90 100.000 €
Cappont Polivalent 1 40 50.000 €
Instal-lacié de plaques fotovoltaiques d’autoconsum 306.000 €

- Substitucié de lampades convencionals per lampades LED i instal-laci6 de sensors
luminics en llocs estratégics

Instal-lacié de lampades LED i sensors luminics en llocs estratégics 206.000 €

Optimitzacié de sistemes de climatitzacid, substitucié de valvules termostatiques,
ajustaments del programari per millorar el control climatic, etc.

Optimitzacio de sistemes de climatitzacid, ajustaments del programari

per millorar el control climatic 2l

Aguestes intervencions suposen la quantitat seglient d’inversio prevista per a I'any 2022:

Inversid total prevista per executar I'any 2022 607.000 €

Aquest import es podria veure incrementat de forma significativa en el cas de rebre les
subvencions sol-licitades, perd encara pendents de resolucid, entre les quals destaquen les
seglients:
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- Programa d’impuls a la rehabilitacio d’edificis publics (PIREP) del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana del Gobierno de Espafa. Hi ha una ajuda
preconcedida d’1.475.000 € per a accions especifiques de millora en I'eficiencia
energeética de I'Edifici del Rectorat - Facultat de Lletres.

- Ajudes per a la instal-lacié de plaques fotovoltaiques del Fons Next Generation EU a

través de la Secretaria General de Recerca i Universitats de la Generalitat de Catalunya.
S’ha sol-licitat un ajut de 306.000 €.

Vicerector d’Infraestructures de la UdL

Juny de 2022
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