PRESENTACIO DEL PRESSUPOST 2014

Si el pressupost representa la declaracié d’'inbeiscsobre la direccio i les magnituds
de les politiques i accions que s’han de dur adgexhproper any natural, el pressupost
de I'exercici 2014 ho és en la seva maxima expbegsrqué per primera vegada a la
nostra universitat s’han vinculat tots els programeessupostaris amb el Pla Estratégic.

El Consell de Govern, el Consell Social i el Claisie la Universitat de Lleida ha
aprovat, per unanimitat, aquest 2013 el Pla Esgfiatie la Universitat de Lleida 2013-
2016. El Pla estableix cinc ambits d’actuacio:

1 — Docencia, aprenentatge i ocupabilitat,

2 — Recerca i transferencia de coneixement,

3 — Relacié amb el territori i internacionalitzacié

4 — Comunitat universitaria i politiques transvissa

5 — Organitzacio, recursos i serveis.

A partir del pressupost del 2014, els programesspiigostaris coincideixen amb els cinc
ambits del Pla Estratégic. | per posar en valoralsons que es realitzen en aquests
cinc ambits, es mantenen dos programes que recdaiedespeses estructurals (6 —
personal i 7 — despeses generals). D’aquesta maieeita que les despeses de caracter
estructural desvirtuin els programes estrategics.

A més, el Pla Estrategic UdL 2013-2016 estableinc @ixos per cadascun dels cinc
ambits. Aquests cinc eixos seran a partir del 2084ubprogrames pressupostaris. Aixo
implica una interrelacié entre Pla Estratégic isptgost per programes a nivell de 25
eixos estratégics = 25 subprogrames. | en el danirezil d’interrelacio hi ha les
actuacions, responsables i indicadors del Pla @pedel Pla Estrategic amb les
actuacions, responsables i indicadors de les fitkts programes pressupostaris. En
aguest cas, tenint en compte que el Pla Operatiar@mo esta ultimat, les actuacions,
els responsables i els indicadors que es detafiezl programes pressupostaris, seran
accions gue estaran incloses en I'exercici 2014#tebperatiu del Pla Estratégic.

En conclusid, el pressupost, i en concret, el ppsst per programes, esdevé un
catalitzador per a I'execucié i seguiment del Rgrdiegic 2013-2016.

Cal fer una especial referéncia a la confecciGowgrio del pressupost del 2014. El fet
gue a dia d’'avui les universitats publiques catdaencara estiguin negociant amb la
Secretaria d’'Universitats i Recerca el financanpamta I'exercici de 2014, ha provocat
dubtes sobre I'elaboracié i la tramitacio del popsst. Davant aquest fet el consell de
direcci6 de la UdL ha optat per la seva elaborgeiddos grans motius: en primer lloc
per posar en funcionament les accions del PlatEgicade forma immediata, i en segon
lloc perque s’és plenament conscient de la lineaeka sota la qual el financament de
la Generalitat és inacceptable per la UdL.



Recordar que malgrat han canviat moltes de lesias del Pla Economic 2011-2014
aprovat pel Consell de Govern i Consell SocialadgdL, el principal objectiu continua
plenament vigent: assumir la reduccié dels recumigponibles, tot garantint el
funcionament adequat de la Universitat de Lleidssegurant que podra complir
correctament les seves funcions principals: genersa docéncia i formacié de
I'estudiantat de qualitat, produir i transferir edtement cientific, tecnologic i cultural
altament competitiu i reconegut nacionalment i rimeeionalment, i contribuir al
desenvolupament economic i social de les Terrddedga i de la resta de Catalunya.

En termes quantitatius, el pressupost del 2014;odlaamb el que estableix la
normativa pressupostaria, s'ha elaborat seguimbaotel equilibrat, és a dir, equiparant
ingressos i despeses. Aixi, el pressupost peny 2814 és de 74,7 M€, el que suposa
un increment del 3,45 % en relacid al pressupd2@E3. Aixd no implica que sigui un
pressupost que permeti realitzar més activitatigppadar de més ingressos. Ans al
contrari, es tracta d’un pressupost restrictiue gantinuen les accions per fer front a
noves reduccions pressupostaries. Lincrement €amitdeen primer lloc a reflectir
pressupostariament I'import de les quantitats d&iméa que la UdL no recupera per
culpa de les normatives, fixat en 1,8 M€; i en selljoc al creixement vegetatiu de les
despeses de personal, que suposen 0,7 M€.

En el seglient quadre es mostrenirdgsessos agrupats per capitols, corresponents als
exercicis 2013 i 2014, aixi com la comparacio petical entre ambdds exercicis.

% variacio

Cap. Concepte 2013 2014 2014/2013 % cap. 2014
3 Taxes, preus publics i altres  17.650.898,00  20.629.912,70 16,88 27,60
4 Transferéncies corrents 48.814.518,96  49.402.500,62 1,20 66,09
5 Ingressos patrimonials 420.975,29 378.705,00 -10,04 0,51
Ingressos corrents " 66.886.392,25  70.411.118,32 5,27 94,20

7 Transferéncies de capital 5.248.654,03 3.980.697,42 -24,16 5,33
9 Passius financers 118.000,00 355.000,00 200,85 0,47
Ingressos capital 5.366.654,03 4.335.697,42 -19,21 5,80
TOTAL 72.253.046,28  74.746.815,74 3,45 100,00

En relacié al capitol 3 (Taxes, preus publicsrealtingressos), hi figuren els ingressos
per matricula i taxes per a la prestacidé dels sentea matricula té un increment
pressupostari, pero no real d’'ingressos disponilidesla confeccié del pressupost de
I'exercici 2013 es desconeixien els imports deblegues equitat de la Generalitat i de
les beques del Ministeri d’Educacid, una part dedeals no han estat compensades a
les universitat. Ara un cop tancada la matriculd22P013 es pot realitzar una
pressupostacido més acurada. Pero el principalnmameés degut al reflex pressupostari
de les beques no recuperades per la UdL. Finseabppost del 2013 la base 5 de les
bases d’execucié del pressupost determinaven gaiimport de les beques que la
UdL es veia obligada a aplicar i que no eren cos@@es per cap administracio



publica. Aquest import era d’'uns 300.000 € anualpartir de I'exercici 2014, aquest

import passa a ser de 1.800.000 €, degut als 33G00e les beques equitat i als
1.260.000 € de les beques del Ministeri d’Educapié no son pagades a la UdL.
Aquest increment tant significatiu cal que figumied pressupost anual.

Pel que fa a l'estimacié de graus i masters oficilha fet en relacio als credits

matriculats del curs 2013-2014, per tant, amb laalilzda en els masters oficials. En
relacié a les taxes per a la prestacio de sergaisamtenen els imports de I'any anterior
de la prestacido de serveis a entitats privades) perpreveu una davallada en els
masters privats i en les despeses indirectes, @estqgas, fruit de la no convocatoria
d’ajudes per a projectes de recerca per part delshri d’Economia i Competitivitat.

En referéncia al capitol 4 (Transferéncies corjeulsstinat a financar les despeses de
funcionament de la Universitat, la partida mésekalht és I'aportacio de la Generalitat
de Catalunya pel financament de les universitaldiguies. La Universitat de Lleida no
pot continuar fent front a la retallada en les tgmons de la Generalitat de Catalunya, i
per aquest motiu s’ha consignat la partida neciespar financar la despesa que haura
de fer front, entre la qual hi ha totes les paguets els beneficis socials al personal de
la universitat, ja que la Llei de Pressupostosad&éneralitat de Catalunya pel 2014
encara no esta aprovada.

El capitol 5 (Ingressos patrimonials) continuadaasdisminucié degut a la davallada
dels interessos dels comptes de diposit, degud plagament dels deutes pendents del
2011 i 2012 per part de la Generalitat de Catalumgabé disminueix el rendiment
dels immobles per la baixada de I'activitat ecorgandels darrer anys.

El capitol 7 (Transferencies de capital) té unaadrtgnt davallada per la no concessi6
d’ajudes a projectes de recerca, que es consitiamsferéncies de capital, aixi com pel
fet de no disposar de cap ajuda per a realitzarsmns. Des de I'exercici 2012 no es
pressuposta el Pla d’Inversions Universitariesad&éneralitat de Catalunya, ja que no
s’ha confirmat quina sera I'assignacio.

Finalment, pel que fa al capitol 9 (Passius fines)cd€augment dels ingressos previstos
és degut a l'anualitat del préstec reintegrablecedit a projectes de recerca, no pel
finangament d’inversions de la UdL.

Si fem referencia a l'origen del financament defgréssos corrents, diferenciant entre
financament propi, que engloba els capitols 3 (apeeus publics i altres ingressos) i 5
(Ingressos patrimonials) i financament alie, qugl@ea els capitols 4 (Transferéncies
corrents), observem com els recursos propis repiesel 28,5% enfront un 71,5% dels

recursos aliens. La reduccio del finangament dédaeralitat de Catalunya i 'augment

dels ingressos per matricula i prestacio de serhaidet que en els darrers dos anys
s’incrementi en 11,5 punts els recursos propisdédL.



En relacio a ledespesesaquestes es distribueixen d’acord amb el segjiextre:

% variacio % cap.

Cap. Concepte 2013 2014 2014/2013 2014
1 Despeses de personal 52.002.897,40  53.710.711,72 3,28 71,86
2 Despeses de béns i serveis 11.287.937,14  11.956.807,63 5,93 16,00
3 Despeses financeres 46.126,59 106.944,82 131,85 0,14
4 Transferéncies corrents 1.901.880,46 4.106.469,53 115,92 5,49
Despesa corrent 65.238.841,59  69.880.933,70 7,12 93,49
6 Inversions reals 6.018.726,91 3.842.184,62 -36,16 5,14
9 Passius financers 995.477,78 1.023.697,42 2,83 1,37
Despesa capital 7.014.204,69 4.865.882,04 -30,63 6,51
TOTAL 72.253.046,28  74.746.815,74 3,45 100,00

Del total del pressupost de despeses destacapdnatla seva importancia quantitativa
com qualitativa, el capitol 1 (Despeses de per3onaaib un import de 53,7 M€ que
representa el 76,9 % de les despeses correntd i IdEn termes absoluts les despeses
de personal tenen un increment de 1,7 M€, motieatdos causes. En primer lloc el
creixement vegetatiu (increment de triennis, comglets de trams de docéncia i
recerca, i als complements autonomics) de I'exe&f&4 previst en 737.000 €, i que
provoca un seridés problema d’increment de despegessible de compensar amb
mesures com les jubilacions. La resta de l'incranum la despesa de personal és
deguda a contractacions que tenen financament iéspex bé dels projectes de
I'Oficina de Suport a la R+D+l, I'Institut de Lletigs, I'Institut de Formacié Continua
o les catedres universitat empresa. Cal recorddespesa de personal inclou totes les
retribucions i despesa social que ha de fer frarldL, independentment del que fixi
posteriorment la Llei de Pressupostos de la Gatarpel 2014, pendent d’aprovacio.

El capitol 2 (Despeses corrents de béns i serwgiggmenta quasi un 6% respecte I'any
2013, malgrat la reducci6 en importants partidésctement es produeix en la despesa
corrent de I'Oficina de suport a la R+D+l fruit dgé la despesa ja no es financa
majoritariament pels projectes de recerca (capir) per les prestacions de servei i/o
projectes estalvi. En canvi es produeix una dispingeneralitzada del 5% de la
despesa corrent en totes les unitats, serveis asnevicerectorats, centres |
departaments, i continuen disminuint les partidesetkfonia, energia eléctrica, primes
d’assegurances, neteja, seguretat i atencionscototiries. Agrair en la reduccio els
treballs de la Comissio de Gestié de Despeses @lenajue es va crear pel Pla
Economic UdL 2011-2014, pel seu acurat analisiatiascuna de les despeses generals
de la UdL.

El capitol 3 (Despeses financeres) s’ha duplicatgrefront a les despeses de la polissa
de tresoreria que la UdL s’ha vist obligada a @mtar per garantir el pagament de la
nomina, davant la manca de pagament dels deute20ddl i 2012 per part de la
Generalitat de Catalunya.



El capitol 4 (Transferencies corrents) té un in@endel 115 % per tres motius. Per un
costat, i tal com s’ha comentat anteriorment, lample 1.800.000 € corresponent a les
beques no compensades per les diverses normdtpesun altre costat, incrementa la
partida de relacions interuniversitaries per I'aegitrde I'aportacié al Consorci del Parc
Cientific i al Consorci Iberus. | en darrer lloc i un increment de les beques als
estudiants per la convocatoria de beques amb Hitsueconomiques sobrevingudes i
I'imcrement de les beques d’introduccié a la reaerc

El capitol 6 (Inversions reals) té un disminucid 8@ % fruit de la davallada en les
ajudes per a projectes de recerca que es preveprgyar exercici. Pel que fa a les
despeses financables amb el Pla d’Inversions Wsitégies no s’han pressupostat per
desconeixement de I'assignacio de la Generalitat.

El capitol 9 (Passius financers) recull la devaluide les bestretes reemborsables per la
construccio d’edificis de recerca de la UdL finasca través de les convocatories de
parcs cientifics. Cal recordar que es tracta dst@cé reintegrables sense interés i que la
Generalitat de Catalunya s’ha de fer carrec deelaldcié de les anualitats de les
convocatories dels anys 2005 i 2006, tal com esitabl Pla Nacional per a la Recerca i
la Innovacio, motiu pel qual s’ha tingut en comatgiest financament per fer front a la
devolucio dels préstecs.

La Universitat de Lleida ha fet front a la reducd® recursos produida des de l'any
2011 amb sacrificis, reestructuracions i milloreskfuncionament, que de ben segur es
veuran reforcades i potenciades sota les estratégietuacions que determina el Pla
Estrategic de la UdL 2013-2016.

Roberto Fernandez Diaz
Rector de la Universitat de Lleida

Lleida, 2 de desembre de 2013



