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Una alianza que agrega,
una alianza que nos hace

mas fuertes

Los profundos cambios que vive la so-
ciedad actual no resultan indiferentes
al sistema universitario espafiol y, me-
nos aun, a cada una de las universida-
des que forman parte de él. De hecho, la
Universidad de La Rioja, la Universidad
de Lleida, la Universidad Piblica de Na-
varra y la Universidad de Zaragoza son
conscientes de que, en ocasiones, pue-
den ser precursoras de dicho cambio y,
en todo caso, saben que el cambio in-
cide de forma significativa en la forma
en la que se les reclama que den cum-
plimiento a la misién que por ley tienen
encomendada. Responder a las pregun-
tas acerca de qué y como ensefiar en la
Universidad o interpelarnos acerca de
en qué queremos investigar y cuantos
recursos debemos captar y destinar a
ello exige, precisamente, una reflexion
previa sobre las necesidades y deman-
das de la sociedad, sobre como éstas
deben ser atendidas por la Universidad
y, especialmente, implica estar conven-
cidos de nuestra capacidad para ser un
agente prescriptor de los cambios en
nuestros territorios y, desde esta res-
ponsabilidad, comprometernos a ejer-
cer un liderazgo transformador.
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Desde este planteamiento, las univer-
sidades tenemos que planificar estra-
tégicamente la forma de adaptarnos
valorando con precisién nuestras ca-
pacidades actuales, sefialando los de-
safios que plantean las demandas fu-
turas, construyendo nuestro relato so-
bre proyectos que nos hagan ser espe-
ciales y, en cualquier caso, asumiendo
con valentia las transformaciones que
sean necesarias para no dejar pasar las
oportunidades que la internacionali-
zacion nos brinda.

En este contexto, parece un lugar co-
man senalar que las universidades
académica y cientificamente mas sol-
ventes, las socialmente mas recono-
cidas y aquellas con capacidad para
aglutinar mas recursos son aquellas
que acreditan, junto con otros ras-
gos, una importante capacidad para
impulsar alianzas nacionales e inter-
nacionales entre si y con otras ins-
tituciones ptublicas y privadas. Las
universidades publicas de La Rioja,
Lleida, Navarra y Zaragoza comparten
este diagnostico y han decidido po-
sicionarse a través de una alianza de



agregacion reconocida como Campus
de Excelencia Internacional Iberus
que, asentado en las fortalezas de
nuestras universidades, aspira a cons-
tituirse en un proyecto universitario
con capacidad para distinguirse inter-
nacionalmente a través de proyectos
académicos claramente diferenciados
y con valor afiadido.

El Consorcio Iberus fue la respuesta
que, con acierto y vision estratégi-
ca, impulsaron equipos rectorales
de nuestras universidades acompa-
fiados de un conjunto de empresas e
instituciones que confiaron en las po-
tencialidades que presentaba alinear
esfuerzos en torno al Valle del Ebro,
sin refugiarse en las dificultades que
pudieran derivarse de unir estructu-
ras pertenecientes a cuatro Comuni-
dades Auténomas. Iberus tiene per-
sonalidad juridica propia y, a través
de sus 6rganos de gobierno —Consejo
Rector y Consejo Ejecutivo—, se pro-
ponen, acuerdan y ejecutan aquellos
proyectos en el ambito de la docen-
cia, la investigacion, la innovacion y
la transferencia que las Universidades
consideran mas singulares y, por ello,
mas oportuno plantear desde una es-
tructura de agregacion de la que se
benefician directamente nuestros es-
tudiantes, el Personal de Administra-
cién y Servicios, el Personal Docente
e Investigacion, asi como la propia
sociedad.

La Universidad de La Rioja ha asumido
la presidencia de Iberus para el presen-
te curso académico con mucha ilusion
y sentido de la responsabilidad. Tene-
mos muy presente que el objetivo de
Iberus pasa el préoximo afno por afian-
zar esta alianza estratégica que nos
diferencia de forma significativa en el
sistema universitario espanol, que nos
fortalece y que nos permite posicio-
narnos de una manera mas destacada
en el ambito internacional. Todos so-
mos conscientes del esfuerzo afiadido
que un modelo de agregacion como el
descrito implica y, sin embargo, parece
claro que alinear esfuerzos, compartir
recursos y abordar proyectos singula-
res a través de Iberus es la forma de
perfeccionar y fortalecer nuestros pro-
yectos universitarios posicionandolos
en un entorno internacional claramen-
te competitivo. Las Universidades de
Zaragoza, Pablica de Navarra, Lleida y
La Rioja asi lo han entendido.

El objetivo de Iberus

pasa el proximo ano por
afianzar esta alianza
estrategica que nos
diferencia de forma
significativa en el sistema
universitario espariol
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Proyectos singulares
de especializacion y agregacion
estrategica en el Valle del Ebro

El modelo de Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro res-
ponde a la puesta en valor de la agre-
gacion estratégica de las cuatro uni-
versidades que lo conforman. Desde
su origen hasta hoy, Iberus ha plani-
ficado, impulsado y logrado la puesta
en marcha de proyectos singulares en
los ambitos de la docencia, la investi-
gacion o la internacionalizacion que
aportan un evidente valor afadido
diferencial al trabajo que, de forma in-
dividual, acometen las cuatro univer-
sidades Iberus y que logran una inte-
raccion elevada con el entorno social,
empresarial e industrial de las cuatro
Comunidades Auténomas constitu-
yéndose asi en un agente mas involu-
crado en el desarrollo econémico de
las distintas regiones.

Si nos detenemos en los proyectos
vinculados con la docencia, podemos
destacar, entre otros, la definiciéon y
puesta en marcha en Campus Iberus
de titulaciones conjuntas dentro de
los ambitos de especializaciéon, como
es el caso del Master en Emprendi-
miento o, incluso, del Programa de
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Doctorado conjunto en Patrimonio y
Espacios Transfronterizos.

En el ambito de la investigacién y la
innovacion, cobra especial relevancia
la suma de esfuerzos y capacidades de
las cuatro universidades en la puesta
en marcha de Consorcios Interuniver-
sitarios Iberus en los ambitos agroali-
mentario y de la nutricién, asi como
de energia y medioambiente con el
objetivo de estar en mejor disposicion
de atraer financiacién internacional
competitiva para el desarrollo de im-
portantes proyectos de investigacion
orientados al desarrollo del territorio
con el que nuestras universidades es-
tan comprometidas.

Para Campus Iberus ha sido especial-
mente importante ver cumplido el
objetivo de abrir en Bruselas una ofi-
cina que sirva de enlace de nuestro
Consorcio y de sus Universidades con
el conjunto de proyectos, iniciativas
y recursos econémicos que la Union
Europea pone a disposicién de los gru-
pos mas competitivos. La presencia de
Iberus en Bruselas rubrica la vocacion



internacional del Consorcio, asi como
la decidida apuesta de nuestras Uni-
versidades por competir a escala eu-
ropea e internacional y, en definitiva,
por tener una posiciéon destacada a tra-
vés de la marca Iberus. En este mismo
sentido, la consolidacion del Programa
de Premios al Emprendimiento en co-
laboracién con la Compaiia Logistica
de Hidrocarburos (CLH) o el estable-
cimiento de acuerdos de colaboracion
con universidades y entidades nacio-
nales e internacionales para el desa-
rrollo de programas de movilidad e
investigaciéon conjuntos, son otras de
las lineas de trabajo desarrolladas por
Campus Iberus.

La internacionalizacion de Campus
Iberus es, como ha quedado puesto
de manifiesto, uno de nuestros gran-
des retos estratégicos. El desarrollo del
Campus Transfronterizo EBRoS con las
universidades francesas de Toulouse
y Pau, el reconocimiento de Campus
Iberus como Consorcio de Movilidad
Erasmus+ y la puesta en marcha de un
programa de practicas de egresados
en empresas internacionales o el Pro-
grama de Capacitaciéon en Emprendi-
miento y Gestion de Proyectos que ha
financiado la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la formacion de
mas de 10.000 personas en Colombia
son algunos ejemplos del potencial de
nuestro Consorcio Iberus para abordar
grandes proyectos de naturaleza singu-

lar que aprovechan la fortaleza que im-
prime la agregacion de esfuerzo, recur-
sos y talento, para incorporar valor ana-
dido al proyecto académico que cada
una de las universidades representa.

Tras su creacion y la puesta en marcha
con éxito de las primeras iniciativas,
Campus Iberus afronta una nueva eta-
pa de consolidacion como estructura
académica y de investigacion del Valle
del Ebro con vocacién de contribuir a
su desarrollo. En esta etapa, Iberus de-
bera dar continuidad a las actuaciones
ya iniciadas y definir nuevos proyec-
tos singulares que, sin replicar lo que
hacen bien las universidades, permita
fortalecerlas. La vocacion internacio-
nal en la definicion de los proyectos
de Iberus y el compromiso de Iberus
con el desarrollo econémico, social y
territorial del entorno mas proximo
definen bien el gran desafio que afron-
ta nuestro Consorcio en este nuevo
curso. Somos conscientes de la mag-
nitud del reto pero lo asumimos con
responsabilidad y con la confianza que
da tener el respaldo de cuatro Univer-
sidades (Zaragoza, Pablica de Navarra,
Lleida y La Rioja) pertenecientes, ade-
mas, a cuatro Comunidades Autono-
mas. La singularidad de Iberus es pre-
cisamente su fortaleza.
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Campus

Estudiantes Investigacion

Curso 2014-2015 Proyectos 2014

A. Grado: 48.061  A.Nacionales: 16.070.192 €
B. Master: 3.375 B.Internacionales: 5.287.090 €
C. Doctorado: 3.729  C.Regionales: 3.353.143 €
D. Titulos propios: 3.559

Oferta de titulos oficiales Patentes

158 Grados oficiales Globales: 512
131 Masteres oficiales Nacionales 2014: 32
72 Programas de doctorado
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Transferencia Plantilla de PDI y PAS
Contratos con empresas: PDI: 5.542
Namero: 1.625  PAS: 2.949
Importe contratado: 16.865.102 €

Presupuesto
Estudiantes Erasmus de los altimos 5 afios
Enviados a otras universidades: 1.236 Presupuesto 2015: 432.401.540 €

Acogidos por CI: 953

Estudiantes
internacionales*

Enviados a otras universidades: 1.502
Acogidos por CI: 1.482

2.749 convenios con
empresas e instituciones
firmados en 2014

572 Tesis doctorales
en el ultimo curso

* Incluye Erasmus

Presupuesto 2014: 433.032.936 €
Presupuesto 2013: 439.050.855 €
Presupuesto 2012: 441.013.746 €
Presupuesto 2011: 471.192.401 €
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Universidad
de Zaragoza

Estudiantes Investigacion

Curso 2014-2015 Proyectos 2014

A. Grado: 29.611  A. Nacionales: 11.117.547 €
B. Master: 1.534  B.Internacionales: 4.937.700 €
C. Doctorado: 2.537  C.Regionales: 262.181 €
D. Titulos propios: 1.322

Oferta de titulos oficiales Patentes

90 Grados oficiales Globales: 335
53 Masteres oficiales Nacionales 2014: 13
43 Programas de doctorado

* Otras ayudas: 2.993.936 €
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Transferencia Plantilla de PDI y PAS
Contratos con empresas: PDI: 3.356
Namero: 651  PAS: 1.795
Importe contratado: 13.679.628 €
Presupuesto
Estudiantes Erasmus de los altimos 5 afios
Envia}dos a otras universidades: 836 Presupuesto 2015: 246.215.844 €
Acogidos por la UZ: 676 presupuesto 2014: 251.678.206 €
Presupuesto 2013: 257.856.543 €
Presupuesto 2012: 255.965.686 €
Estudiantes Presupuesto 2011: 273.911.087 €
internacionales*
300 —
Enviados a otras universidades: 885 v ;3\2;5 j —a
Acogidos por la UZ: 852 wof “ e

1.457 convenios con
empresas e instituciones
firmados en 2014

353 Tesis doctorales
en el ultimo curso

* Incluye Erasmus
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Universidad
Publica
de Navarra

uphna

Piblica de Navarra

Nafarroako
Unibertsitate Publikoa
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Universidad

Publica de Navarra

Estudiantes Investigacion

Curso 2014-2015 Proyectos 2014

A. Grado: 6.644  A.Nacionales: 2.345.611 €
B. Master: 724  B.Internacionales: 64.959 €
C. Doctorado: 445  C.Regionales: 1.807.947 €
D. Titulos propios: 662

Oferta de titulos oficiales  Patentes

20 Grados oficiales Globales: 76
33 Masteres oficiales Nacionales 2014: 5
12 Programas de doctorado
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Plantilla de PDI y PAS

Transferencia

Contratos con empresas:

Numero: 116
Importe contratado: 1.073.184 €
Estudiantes Erasmus
Enviados a otras universidades: 216
Acogidos por la UPNA: 95
Estudiantes
internacionales*

Enviados a otras universidades: 333
Acogidos por la UPNA: 201

247 convenios con
empresas e instituciones
firmados en 2014

102 Tesis doctorales
en el ultimo curso

* Incluye Erasmus

PDI: 856
PAS: 473
Presupuesto

de los ultimos 5 afos
Presupuesto 2015: 64.715.354 €
Presupuesto 2014: 66.467.355 €
Presupuesto 2013: 68.896.265 €
Presupuesto 2012: 70.591.528 €
Presupuesto 2011: 72.213.857 €
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Universitat
de Lleida

Universitat de Lleida



Universitat
de Lleida

Estudiantes Investigacion

Curso 2014-2015 Proyectos 2014

A. Grado: 8.183  A. Nacionales: 1.286.835 €
B. Master: 878  B.Internacionales: 121.500 €
C. Doctorado: 422  C.Regionales: 242.318 €
D. Titulos propios: 1.207

Oferta de titulos oficiales  Patentes
29 Grados oficiales Globales: 23
33 Masteres oficiales Nacionales 2014: 3

9 Programas de doctorado
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Transferencia Plantilla de PDI y PAS
Contratos con empresas: PDI: 940
Namero: 814  PAS: 430
Importe contratado: 1.613.689 €
Presupuesto
Estudiantes Erasmus de los altimos 5 afios
Enviados a otras universidades: = 93 Presupuesto 2015: 80.314.000 €
Acogidos por la ULL: 121 presupuesto 2014: 74.746.815 €
Presupuesto 2013: 72.253.046 €
Presupuesto 2012: 71.601.032 €
Estudiantes Presupuesto 2011: 79.877.285 €
internacionales*
100 —
Enviados a otras universidades: 172  &| - . .
Acogidos por la ULL: 330 L ” . » 2 8

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

940 convenios con
empresas e instituciones
firmados en 2014

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

73 Tesis doctorales
en el ultimo curso

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

* Incluye Erasmus

40

20 —

L L L L
20M 2012 2013 2014 2015

Campus Iberus. Una alianza que nos hace mas fuertes / 21






Universidad
de LaRioja

UNIVERSIDAD
DE LA RIOJA



Universidad
de La Rioja

Estudiantes Investigacion

Curso 2014-2015 Proyectos 2014

A. Grado: 3.623  A.Nacionales: 1.320.199 €
B. Master: 239  B.Internacionales: 162.931 €
C. Doctorado: 325 C.Regionales: 1.040.696 €
D. Titulos propios: 368

Oferta de titulos oficiales Patentes

19 Grados oficiales Globales: 78
12 Masteres oficiales Nacionales 2014: 11
8 Programas de doctorado
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Transferencia

Plantilla de PDI y PAS

Contratos con empresas:
Namero: 44

Importe contratado: 498.600 €
Estudiantes Erasmus

Enviados a otras universidades: 91
Acogidos por la UR: 61

Estudiantes
internacionales*

Enviados a otras universidades: 112
Acogidos por la UR: 99

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

105 convenios con
empresas e instituciones
firmados en 2014

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

44 Tesis doctorales
en el ultimo curso

ee0c0ceccc0cc0cc00cc00c000000000000000000 o

* Incluye Erasmus

PDI: 390
PAS: 251
Presupuesto

de los ultimos 5 afos
Presupuesto 2015: 41.156.342 €
Presupuesto 2014: 40.140.559 €
Presupuesto 2013: 40.045.000 €
Presupuesto 2012: 42.855.500 €
Presupuesto 2011: 45.190.172 €
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30 momentos
en la historia de
Campus Iberus
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30 momentos en la historia
de Campus Iberus (2010-2015)

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Acuerdo de colaboracién entre las universidades piblicas de Zaragoza, Navarra,
Lleida y La Rioja para la creaciéon del Campus de Excelencia Internacional ‘Iberus’
(25-5-2010).

El Ministerio de Educacion selecciona el proyecto Campus Iberus, logrando
el 4.0 puesto Iberus entre 32 iniciativas presentadas por 28 universidades
de 13 comunidades auténomas (8-7-2010).

Jornada Informativa sobre el Campus de Excelencia Internacional ‘Iberus’ en Tudela
(15-9-2010).

El Ministerio de Educacién otorga el sello ‘Campus de Excelencia Internacional’
a Campus Iberus (21-10-2010).

Firma del convenio de colaboraci6én para la constitucion del Consorcio Campus Iberus
y formaci6n del Consejo Rector Constituyente (6-6-2011).

Campus Cientificos de Verano: Zaragoza Iber (4-7-2011).

Constitucion del Consorcio Campus Iberus (21-5-2012).

Felipe Pétriz, presidente del Consorcio Campus Iberus (21-5-2012).

Reunio6n del Consejo Rector del Consorcio Campus Iberus en Logrofio (21-11-2011).
Reunion del Campus Transfronterizo en Jaca (23-11-2012).

Jornada ‘EBRoS in the New European Research and Innovation Context’ (18/19-4-2013).
Jornada sobre Abandono Universitario y Desarrollo de la Empleabilidad (7-6-2013).
Reunion del Consejo Rector del Consorcio Campus Iberus en Lleida (9-9-2013).
Reuni6n del Consejo de Gestion del Patronato de la Fundacion Triptolemos (16-12-2013).

Presentacion del Plan de accion para mejorar la innovacion en el ambito
agroalimentario y de la nutricion en Zaragoza (27-1-2014).
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30 momentos en la historia
de Campus Iberus (2010-2015)

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Convenio entre CLH y Campus Iberus para el programa IberusEmprende (5-5-2014).
I Jornadas Doctorales Campus Iberus en Jaca (3/4-7-2014).
Entrega de premios de la I Edicion de IberusEmprende (17-11-2014).

Inauguracion de la Oficina de Campus Iberus en Bruselas con representantes de los
gobiernos autonémicos.

Presentacion de Campus Iberus ante 70 representantes de 14 paises y 26 regiones
europeas en Bruselas (13-2-2015).

Reunion de trabajo de los rectores de las universidades que componen Campus Iberus
(23-2-2015).

Presentacion de Campus Iberus en el 6.0 Foro Europeo Universidad-Empresa
en Bruselas y presentacion ante representantes del Parlamento Europeo (5-3-2015).

Presentacion de Campus Iberus ante la Conferencia Francesa de Rectores
de Universidades ante la Conferencia de Presidentes de Universidades Francesas
(19-3-2015).

Reunion del Consejo Rector de Campus Iberus (25-3-2015).
Firma del convenio con Sodena para el proyecto Orizont (4-5-2015).

José Arnaez Vadillo, rector de la Universidad de La Rioja, presidente
del Consorcio Campus Iberus (26-5-2015).

Campus Iberus, en la Semana de las Regiones Innovadoras de Europa
celebrada en Riga (5-6-2015)

Reunion de la Comision Institucional del Campus Transfronterizo EBRoS (30-6-2015).
II Jornadas de Doctorales Campus Iberus en Jaca (2/3-7-2015).

Puesta en marcha del proyecto Campus Iberus Capacitaciéon Colombia (23-8-2015).
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