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1. OBJECTE

L’objecte d’aquest procediment és establir el marc operatiu per a la planificacid, desplegament,
gestio, seguiment i rendicid6 de comptes de les activitats relacionades amb la recerca i la
transferéncia del coneixement (RiT) a la universitat i la seva alineacié amb els programes de

doctorat.

2. AMBIT D’APLICACIO

Aquest procediment s’aplica a totes les unitats i1 estructures de la universitat implicades en
activitats de recerca i transferéncia del coneixement, incloent-hi els departaments, instituts
universitaris de recerca, grups de recerca, catedres de col-laboracid, serveis cientificotécnics i

unitats administratives de suport a la RiT.

3. AMBIT DE DIFUSIO
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Aquest procediment s’ha de posar en coneixement dels vicerectorats responsables en matéria de

RiT i totes les unitats que donen suport a la seva activitat.

4. PROCESSOS RELACIONATS

Aquest procediment s’emmarca dins el procés Lliurar Recerca i Transferencia (431).

5. SISTEMES DE GESTIO RELACIONATS

Aquest procediment esta inclos en I’abast del Sistema de Garantia Interna de Qualitat de la UdL.

6. DEFINICIONS

Recerca i Transferéncia del Coneixement (RiT): Conjunt d’activitats orientades a generar,
desenvolupar, difondre i aplicar coneixement a través de la investigacié cientifica, el

desenvolupament tecnologic i la innovacid, aixi com traslladar els resultats a la societat.

Resultats de Recerca: Tota aquella tecnologia, coneixement o processos que hagin estat

desenvolupats o obtinguts com a conseqiiencia de ’activitat de recerca de la UdL.

7. REFERENCIES/ NORMATIVES

« Normativa dels Serveis Cientificotécnics de la UdL. (Acord num. 305/2022 del Consell de
Govern de 20 d’octubre de 2022)

« Normativa per a la creacid i gestid de centres de recerca propis de la Universitat de Lleida

(Acord ntim. 14/2010 del Consell de Govern de 29 de gener de 2010)
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« Normativa sobre Propietat Industrial i Intel-lectual de la Universitat de Lleida (Acord nam.
312/2025 del Consell de Govern de 29 d’octubre de 2025)

« Reglament de creacio de les iniciatives empresarials basades en coneixement (EBC) o spin-off
de la Universitat de Lleida (Acord ntim. 386/2025 del Consell de Govern de 18 de desembre
de 2025)

« Normativa per ala gestié de projectes internacionals de Recerca, Desenvolupament i Innovacid

(Acord niim. 302/2014 del Consell de Govern de 17 de desembre de 2014)

« Normativa per a la creacié de catedres Universitat-Empresa de la UdL (Acord num. 251/2023

del Consell de Govern de 20 de juliol de 2023)

8. CONTINGUT OPERATIU
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8.1. DESCRIPCIO DE L'ACTIVITAT

1. Definir ’estratégia, la politica i els objectius de RiT

Els vicerectorats responsables en materia de recerca i transferéncia defineixen la seva
estratégia, politica i els objectius de millora dins del seu ambit a partir dels objectius
estratégics definits pel Consell de Direccid (PG24 Definir i desenvolupar la politica i els

objectius de millora de la universitat) i alineats amb el pla estratégic institucional.

El marc per definir 1’estratégia i la politica de RiT t€ en compte la legislacio vigent i la
normativa interna. A més, s’han de tenir en compte els compromisos derivats de la
incorporacié de la UdL a la Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), que
promou practiques d’avaluacio de la recerca més qualitatives, responsables i centrades en el
valor del coneixement. L’estratégia de RiT s ha d’alinear igualment amb la Politica de Ciéncia
Oberta que es centra en els principis d’accés obert, dades de recerca, recursos educatius en
obert i ciéncia ciutadana, per tal de garantir la transparéncia, la reutilitzacioé i I’impacte social
del coneixement generat. Aquests marcs de referéncia han de guiar tant la definicié d’objectius

estratégics com les accions operatives.
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2. Desplegar els objectius de la RiT

La Comissio de Recerca i Transferéncia s’encarrega de desplegar la politica de la UdL en
materia de recerca, desenvolupament i transferéncia de coneixement, d’acord amb els

objectius del Pla Estrateégic.

2.1. Coordinar les estructures de recerca

Els vicerectorats amb competéncies en matéria de recerca i transferéncia i la Cap de
Recerca i Transferéncia coordinen les diferents estructures a través de les quals s’organitza

i es gestiona ’activitat investigadora. Aquestes estructures inclouen departaments, instituts

digo: https://ae-seu.udl.cat/verifica

universitaris de recerca, grups de recerca, catedres de col-laboracid i serveis

on co

cientificotécnics.
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En cas d’instituts universitaris de recerca compartits, la UdL aplica el procediment PO006

Adscriure o desadscriure l’activitat de recerca del personal investigador a centre de
recerca vinculats, per garantir 1’alineacid entre l’activitat de recerca del personal

investigador i la dels instituts.

2.2. Gestionar P’estrategia de recursos humans

La gestio de I’estratégia de recursos humans de RiT es planifica i coordina des dels

vicerectorats amb competéncies en la matéria i la Cap de Recerca i Transferéncia.

La UdL esta alineada amb I’estratégia europea de recursos humans, com demostra el

reconeixement HRS4R 1 les accions i procediments desenvolupats en el marc d’aquest

segell, que promouen la contractacié de personal investigador transparent i basada en bones

practiques.

La unitat de Gestié d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA és responsable de gestionar les
convocatories propies i externes de recursos humans en 1’ambit de la recerca i transferencia.
Aquest ambit es regula, entre altres instruments, pel procediment POO13 relatiu a la

contractacio de personal investigador vinculat a activitats de RiT.

L’Escola de Doctorat és una pega important dins la gestio dels recursos humans de recerca,
especialment en la fase inicial de la carrera investigadora. Els doctorands formen part del
col-lectiu de personal investigador en formacio, i I’Escola de Doctorat és qui regula els
programes de doctorat, els processos de supervisid, la formacid transversal i la seva

avaluacio.
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2.3. Organitzar les activitats i ajuts de RiT

La unitat de Suport a R+D+I és la que s’encarrega de la promocio, el seguiment i la

justificacio de les activitats de recerca i transferéncia.

La UdL disposa de mecanismes especifics per garantir una gestido responsable, segura i
conforme a la normativa vigent de les dades utilitzades o generades en el marc de ’activitat
de recerca. Ajuden a la gestid responsable els procediments POO19 Identificar el
tractament de dades personals en les activitats de Recerca i Transferencia i PO021

Identificar el tractament de dades personals en les activitats de doctorat.

digo: https://ae-seu.udl.cat/verifica

2.3.1.Projectes i ajuts competitius

on co

Dins de Suport a R+D+1, la unitat de Gestid de projectes s’encarrega d’identificar
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i difondre convocatories competitives, donar suport en la preparaci6 i presentacio

de sol-licituds.

D’altra banda, Administracié d’R+D+I fa el seguiment técnic, administratiu i

economic del projecte, finalitzant amb la seva justificacio, valoracio i tancament.

2.3.2.Contractes i convenis de transferéncia

Gestidé de projectes ajuda a la formalitzacid de contractes de transferéncia.
Administracié d’R+D+I s’encarrega de fer-ne el seguiment técnic, administratiu
i economic del contracte, finalitzant amb la seva justificacid, valoracio i
tancament.

En aquest apartat s’inclouen els doctorats industrials, una modalitat de formacio
doctoral que combina la investigacié académica amb la realitat del sector
productiu, 1 que s’emmarca dins 1’estratégia de transferéncia de coneixement de
la universitat.

La universitat promou la participacid en convocatories i dona suport a les
persones investigadores i doctorandes en la presentacio, desenvolupament i

seguiment d’aquestes iniciatives des de Suport a R+D+1.
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2.3.3. Valoritzacio
La unitat de Valoritzaci6 i Transferéncia (UViT) desenvolupa una tasca clau per
impulsar la transferéncia, la proteccido de resultats i la comercialitzacié de
tecnologia, ja sigui via un tercer que opera en el mercat (llicéncia) o via la creacio
d’una nova empresa (spin-off). Treballa de forma activa en la deteccio de
tecnologies innovadores amb potencial de comercialitzacio, i facilita suport i
assessorament per vehicular amb éxit la seva arribada al mercat en forma de nous

productes o serveis.

3. Organitzar i mantenir les dades de RiT

digo: https://ae-seu.udl.cat/verifica

on co

La unitat de Gesti6 d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA ¢és responsable de mantenir actualitzada

la informacio publicada al Portal de la Recerca de la Universitat de Lleida i les dades d’R+D-+I
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en el sistema de gestio de dades de recerca. Aquesta eina ofereix transparéncia i visibilitat a
I’activitat investigadora i de transferéncia de la institucid, mitjangant la recopilacio, la

publicaci6 i I’analisi dels resultats de recerca i del seu impacte.

El sistema de gesti6 de dades d’R+D+I s’articula a través de 1’eina Hércules, un projecte

estatal de gesti6 integrada de la recerca, que s’interconnecta amb el portal de la produccio
cientifica (Dialnet-CRIS) i permet el manteniment i actualitzacio de les dades derivades de les

activitats de recerca 1 transferéncia de la UdL.

L’estructura del Portal de la Recerca permet consultar les estructures d’R+D+I, localitzar
personal expert en diferents ambits de la recerca, accedir a resultats cientifics, projectes i
contractes de transferéncia gestionats per la UdL, visualitzar col-laboracions nacionals i
internacionals, i obtenir tant resultats institucionals agregats com dades individualitzades per

investigador/a o grup.

4. Fer difusio de les activitats i resultats de RiT

La unitat de Cultura Cientifica i de la Innovacié de la UdL (UCC+I) és responsable de difondre
els resultats de recerca que es realitza a la universitat i promocionar el coneixement cientific
a nivell divulgatiu, a través d’activitats propies o coordinades amb altres entitats.
La seva activitat principal es centra en:
o ladifusid i divulgacioé del coneixement cientific general i en particular, el de la UdL,
e la promocioé de la cultura cientifica en I’entorn i el foment de les vocacions
cientifiques, i

e la formacio de personal en comunicacio de la ciéncia.
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5. Recollir la informacio per al seguiment

Els vicerectorats responsables en materia de RiT, a través de la Cap de Recerca i Transferéncia
i les unitats de Suport a ’'R+D-+I i Gestié d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA, coordinen la
recollida sistematica de la informacié necessaria per al seguiment, 1’avaluaci6 i la millora

continuada de les activitats relacionades amb la RiT.

Les dades recopilades inclouen indicadors sobre produccié cientifica, finangament obtingut
(competitiu i no competitiu), contractes i convenis de transferéncia, recursos humans vinculats

a la recerca, activitats de valoritzacio i impacte social, patents, spin-off, col-laboracions i

digo: https://ae-seu.udl.cat/verifica

internacionalitzacio.

6n co

Aquesta informacio esta accessible a través dels portals institucionals: dades de recerca i

DATA. La informacio és explotada mitjangant el quadre de comandament que facilita I’analisi
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agregada i la presa de decisions estratégiques.

6. Analitzar i fer el seguiment

A través del procediment PG31 Revisar i millorar el SGIQ, els vicerectors responsables en

matéria de RiT fa el seguiment dels indicadors dels processos i procediments de la recerca i

transferéncia.

Els vicerectorats responsables revisen la informacio i fan el seguiment de les actuacions i dels
objectius inclosos en el Pla Operatiu del Pla Estratégic de la UdL, proposen els canvis i
introdueixen les millores a considerar per 1’any segilient (PG24 Definir i desenvolupar els

objectius de millora de la universitat).

7. Publicar i retre comptes

Els vicerectorats responsables en materia de RiT reten comptes de les seves actuacions al
Consell de Govern i al Claustre. Publiquen la informacio6 sobre la seva activitat a través de la
pagina web, de la memoria académica i I’informe d’R+D+1 (PG23 Publicar informacio i retre

comptes).

Els vicerectors responsables participen també en 1’analisi 1 seguiment del SGIQ que es fa

public a través de I’Informe de Gesti6 del SGIQ de la UdL.
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8.2. FLUX DE L’ACTIVITAT

Nomativa
Pla Estratégic

Politica de Ciéncia
Oberta
Pla d’Accié CoARA

PG24 Definir i
desenvolupar la politica

1. Definir I'estrategia, la politica i els
objectius de RiT

Vicerectorats responsables
en matéria de RiT

i els objectius de millora
de la universitat

!

2. Desplegar els objectius de la RiT

Comissio de Recerca i Transferencia

|

)

2.1 Coordinar les estructures de
recerca

2.2. Gestionar I'estrategia de
recursos humans

2.3. Gestionar les activitats
iajutsde RIT

Vicerectorats responsables en
mateéria de RiT
Cap de RIT

Vicerectorats responsables
en materia de RiT
Cap de RiT

Suport a 'R+D+l

2.3.1. Projectes i ajuts competitius

Gestio de projectes
Administracié R+D+|

2.3.2 Contractes i convenis de

Gesti6 de projectes
Administracié R+D+

2.3.3. Valoritzacié

Unitat de Valoritzacio i
Transferencia

3. Organitzar i mantenir les
dades de RiT

Gestié d’Ajuts, Dades de Recerca i
PDA

Portal de la Recerca

de la UdL

SIGNAT PER/FIRMADO POR

DATA SIGNATURA/FECHA FIRMA

Martin Fuentes Eva

06-02-2026 13:41:48

Voltas Velasco Jordi

06-02-2026 14:09:46

Document signat electronicament/Documento firmado electrénicamente - Pl. de Victor Siurana, nim. 1 - E-25003 Lleida - Tel.: +34 973 70 20 00

Universitat de Lleida

Pagina/Péagina: 9/ 12




digo: https://ae-seu.udl.cat/verifica

6n co

| D DOCUMENT/ | D DOCUMENTO:  f OYCBEWIbf

Verificaci

PG 34 Desenvolupar la Recerca i Transferéncia del Coneixement

4. Fer difusié deles activitats i
resultats de RiT

Unitat de Cultura Cientificai de la
Innovacio de la UdL

S

5. Recollir la informacié

Dades de Recerca

S

Portal DATA

Vicerectorats responsables
en materia de RiT
Suport a I'R+D+I
Gestio d’Ajuts, Dades de Recerca i
PDA

A
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PG31 Revisar i millorar

6. Analitzari fer el seguiment

Vicerectorats responsables
en materia de RiT

A 4

PG24 Definir i
desenvolupar la politica

7. Publicari retre comptes

i els objectius de millora
de la universitat

PG23 Publicar

Vicerectorats responsables
en materia de RiT

\ 4

informacio i retre
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8.3. RESPONSABILITATS

e Comissi6 de Recerca i Transferéncia!: Comissio amb funcions d’assessorament i
proposta al Consell de Govern i altres organs de govern i de representacié en matéries
vinculades a la recerca i la transferéncia i, singularment, en la definici6 i I’aplicacié de la

politica cientifica.

e Vicerectorats responsables en matéria de Recerca i Transferéncia: son els
responsables institucionals de liderar i coordinar I’estratégia, la politica i els objectius de RiT.

Fan el seguiment de les accions relacionades en el seu ambit i presenten propostes de millora.

e Cap de Recerca i Transferéncia: és 1’0rgan técnic responsable de coordinar la
implementacio de 1’estratégia institucional de RiT, sota la direccid dels vicerectorats
competents. Actua com a enllag entre les politiques estratégiques i la seva execucio a través

de les unitats técniques i de suport.

e Suport a R+D+I: és I’estructura técnica encarregada de donar suport administratiu, técnic
i operatiu a la planificacid, gestio i seguiment de les activitats de recerca i transferéncia del
coneixement. Actua com a punt de suport directe als organs de govern i a les estructures de
recerca de la UdL en la implementaci6 de la politica institucional de RiT. Es divideix en tres

arees: Gestio de projectes, Administracié d’R+D+1 1 Valoritzaci6 i Transferencia.

o Gestio d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA: ¢s responsable de la tramitaci6 i seguiment de
les convocatories de recursos humans, tant propies com a externes i la resta d’ajuts impulsades
pels vicerectorats amb competéncies en materia de recerca i transferéncia. També és
responsable d’organitzar i supervisar les dades relacionades amb I’activitat de recerca i
transferéncia, elaboracié d’informes i enviament de dades i estadistiques per a organismes
externs, aixi com del suport técnic al pla de dedicacié académica del personal docent i

investigador (PDA) pel que fa les dades d’R+D-+1.

! Article 187. Estatuts de la UdL
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e Unitat de Cultura Cientifica i de la Innovacio6 de la UdL: és ’estructura intermediaria

entre la UdL i la ciutadania per tal de difondre la recerca que es fa a la universitat i divulgar

el coneixement generat a la societat en general.

9. PARTICIPACIO DELS GRUPS D’INTERES

La composicié de la Comissi6 de Recerca i Transferéncia, organ que proposa les accions

vinculades al desplegament dels objectius de la RiT, garanteix la participacio de tots els col-lectius

de la Universitat — PDI, estudiantat i PTGAS — en la definicio de la politica i el desenvolupament

dels objectius de qualitat de la RiT.

10. REGISTRES/ARXIU

Document

Dipositari

Convocatories de personal investigador

Gestio d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA
(web)

Convocatories d’ajuts i projectes

Gestio d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA i
Suport R+D+I (web)

Resolucions de les convocatories

Gestio d’Ajuts, Dades de Recerca i PDA i
Suport R+D+I (web)

Comissio de Recerca i Transferéncia

Convenis i contractes Suport a R+D+I
Registres de propietat intel-lectual, industrial | Suport a R+D+I1
i spin-off

Acta:

Vicerectorats responsables en matéria de
RiT
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